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Vorwort

Die Wirtschaftskraft Baden-Wiirttembergs hangt in
hohem MaB von der Innovations- und Leistungsfahig-
keit der Unternehmen und der 6ffentlichen Forschungs-
einrichtungen ab.

Aktuell flieBen jahrlich 16,4 Mrd. Euro - das sind 4,8
Prozent des Bruttoinlandsprodukts - in Forschung und
Entwicklung (FuE). Damit belegt das Land bei der FuE-
Intensitdt einen nationalen wie internationalen Spitzen-
platz. Mit einer nahezu flachendeckenden 6ffentlichen
FuE-Infrastruktur und zahlreichen Technologieclustern
und -netzwerken, in denen FuE-Partner aus Wirtschaft
und offentlicher Hand ihre Kompetenzen biindeln, hat
Baden-Wiirttemberg gute strukturelle und systemische
Voraussetzungen im weltweiten Innovationswettbewerb.

Die zunehmende Komplexitdt von Produkten und
Dienstleistungen sowie knappe personelle und finan-
zielle Ressourcen lassen Forschung und Entwicklung

fiir kleine und mittlere Unternehmen (KMU) zu einer
immer gréBeren Herausforderung werden. Die Zahl der
Patentanmeldungen ist bei ihnen - im Gegensatz zu den
groBen Unternehmen - in den letzten Jahren zurlick-
gegangen. Dies zeigt, dass KMU zunehmend Schwierig-
keiten haben, beim ,Innovationswettlauf" mitzuhalten.
Vielfach sind sie deshalb auf Kooperationspartner wie
Hochschulen oder Forschungsinstitute angewiesen.
Wissens- und Technologietransfer ist somit ein zentraler
Faktor, um die Innovationsstarke von KMU, die das Gros
der Arbeitspldtze im Land stellen, zu sichern.

Aktuelle Untersuchungen der baden-wiirttembergischen
Industrie- und Handelskammern (IHKs) zeigen, dass die
Unternehmen beim Wissens- und Technologietransfer im
Land weiteren Verbesserungsbedarf sehen. Ein GroBteil
der Unternehmen schitzt die Transparenz der 6ffent-
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lichen FuE-Landschaft nach wie vor als nicht ausrei-
chend ein. Viele Unternehmen haben Schwierigkeiten,
zeitnah den richtigen fachlichen Ansprechpartner auf
der Wissenschaftsseite zu finden. Mehr als 60 Prozent
der Unternehmen kennen kein fiir sie passendes Cluster
oder Netzwerk.

Aufgrund der groBen Bedeutung des Wissens- und
Technologietransfers unterstiitzen die baden-wiirttem-
bergischen IHKs die Unternehmen seit vielen Jahren
landesweit mit ihren Technologie- und Innovations-
beratern. Zum Beispiel durch individuelle Erstberatung
und Kontaktvermittlung, Veranstaltungen und Publika-
tionen oder Unterstiitzung bei der Verwertung von Ideen
und Entwicklungen.

Seit Kurzem kiimmern sich zusatzlich unsere vom Land
geforderten IHK-Technologietransferbeauftragten um den
konkreten FuE-Bedarf von Unternehmen und die personli-
che Vermittlung geeigneter Projektpartner in Hochschulen
und Forschungsinstituten. Mit dem Start des Internetpor-
tals TOP-Wissenschaft (www.top-wissenschaft.de) bieten
die IHKs den Unternehmen auch die Mdglichkeit, selbst
nach fachlichen Ansprechpartnern in wissenschaftlichen
Einrichtungen zu suchen.

Die landesweiten IHK-Leistungen werden von den ein-
zelnen IHKs durch regionalspezifische Angebote erganzt,
die jeweils auf die Gegebenheiten und Strukturen vor
Ort abgestimmt sind.

Die vorliegende Broschiire gibt einen Uberblick tiber das
vielfdltige landesweite und regionale IHK-Angebot fiir
Unternehmen im Bereich Wissens- und Technologie-
transfer.

Prof. Hans-Peter Mengele
Federfiihrer Technologie
Baden-Wiirttembergischer
Industrie- und Handelskammertag
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Hilfe zur Selbsthilfe -
IHK-Technologietransfer im Uberblick

Unter dem Motto ,Hilfe zur Selbsthilfe" unterstiitzen die Industrie- und Handelskammern
Unternehmen dabei, Innovationen zu generieren. In vielfdltiger Form schaffen sie den not-
wendigen Rahmen dafiir, dass ein erfolgreicher Wissens- und Technologietransfer von der

Forschung in die Unternehmen stattfindet.

Neue Entwicklungen und Trends friihzeitig zu erkennen,
ist eine Sache - davon zu profitieren, eine andere. Nur
wer Zugang zu den Ressourcen ldeen (neue Technologien/
Verfahren) und Geld sowie zu den passenden Kooperati-
onspartnern hat, ist gut geriistet, um im internationalen
Wettbewerb der Innovationen erfolgreich zu sein. Insbe-
sondere die kleinen und mittleren Unternehmen (KMU)
haben hiufig Schwierigkeiten damit, Zugang zu diesen
Ressourcen zu bekommen. Hier setzt die Unterstiitzung
der IHK an: Neutral, vertraulich und mit dem notwendigen
Sachverstand wird den Unternehmen individuelle Hilfe-
stellung im Innovationsprozess mit all seinen Facetten
gegeben. Wie Untersuchungen gezeigt haben, sind die
IHKs und die Steinbeis-Transferzentren in Baden-Wiirt-
temberg die von den Unternehmen am meisten genutzten
Technologietransfer-Einrichtungen. Vor allem kleine und
mittlere Unternehmen wenden sich an die IHKs.

DIE IHK GIBT HILFESTELLUNG

Die IHK-Innovationsberatung gibt nicht nur Auskunft zu
rein technologischen Fragestellungen, sondern auch zu
damit verbundenen Themen wie gewerbliche Schutzrech-
te, Richtlinien (z. B. CE-Kennzeichnung), FérdermaBnah-
men, Innovationsmanagement und Geschaftskonzepte.
Zudem vermittelt sie Kontakte zu passenden wissen-
schaftlichen Einrichtungen, Netzwerken und Clustern. Die
Technologietransferbeauftragten intensivieren und indivi-

dualisieren die klassische IHK-Innovationsberatung weiter:

Im direkten Gesprach im Unternehmen erdrtern sie Ideen
und Optimierungspotenziale. Hieraus werden Anforderun-
gen an potenzielle Kooperationspartner aus der Forschung
definiert. Anhand dieses Profils recherchiert der Techno-
logietransferbeauftragte nach geeigneten Experten und
organisiert, in Abstimmung mit dem betreuten Unterneh-
men, erste Treffen. Ferner begleitet er das Unternehmen in
der Phase der Kooperationsanbahnung und moderiert die
ersten Kooperationstreffen.

Die Technologietransferbeauftragten der IHKs werden aus
Mitteln des Europdischen Fonds fiir regionale Entwicklung
(EFRE) gefordert. Fiir die Umsetzung des Férderprogramms
ist das Ministerium fiir Finanzen und Wirtschaft Baden-
Wiirttemberg zustindig. Die fiir das Programm zustandige
Verwaltungsbehorde ist das Ministerium fiir Erndhrung
und landlichen Raum Baden-Wiirttemberg.
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DIE IHK PRASENTIERT

Die moderne Industrielandschaft ist in eine Vielzahl

von Branchen gegliedert. Ebenso vielfaltig ist auch das
Informationsangebot der IHK angelegt. In Veranstaltungen
und Workshops bekommen interessierte Unternehmen
friihzeitig Einblicke in neueste Entwicklungen einzelner
Technologiefelder und Zugang zu neuartigen Produktions-
und Fertigungstechnologien. Besondere Highlights sind
Veranstaltungen in anwendungsnahen Forschungseinrich-
tungen. Direkt vor Ort kdnnen deren Kompetenzen und
Institutsinfrastruktur kennen gelernt werden. Um auch
KMU abseits der Metropolregionen mit diesen Forschungs-
einrichtungen in Kontakt zu bringen, wurde die Roadshow
.Wissenschaft zum Ansprechen” gestartet. Hier stellen
sich die zwdIf auBeruniversitaren Institute der Innovati-
onsallianz Baden-Wiirttemberg an verschiedenen Orten im
Land vor. Parallel dazu gewdhren innovative Unternehmen
im Besuchsprogramm ,Profile” anderen Unternehmen den
Blick hinter die Kulissen und prasentieren fortschrittliche
Lésungen in der Fertigung und der internen Prozessstruk-
tur.

Die Vorstellung neuer Technologien ist aber nur ein Teil
des breit angelegten IHK-Veranstaltungsangebots im
Bereich Innovation. Die Themen reichen von der Finanzie-
rung von Forschungs- und Entwicklungsarbeiten, tiber

gewerbliche Schutzrechte, Umwelt-, Innovations- und
Qualitdtsmanagement bis hin zum elektronischen Waren-
verkehr und internetbasierten Handel.

DIE IHK BUNDELT

Die IHK nutzt das Internet, um den Unternehmen mit
Datenbanken rund um die Uhr die M&glichkeit zur
eigenstandigen Recherche nach geeigneten Kooperati-
onspartnern, Lizenznehmern und Technologieangeboten
zu geben. Hierfiir stehen die IHK-Technologiebdrse, die
IHK-Kooperationsbdrse und, fiir europdische Technolo-
gieangebote, der EEN-Technologiemarkt des Enterprise
Europe Network kostenfrei zur Verfiigung. Das neu
eingerichtete Suchportal top-wissenschaft.de bietet,
ebenfalls kostenfrei, eine einfache Mdglichkeit um
geeignete fachliche Ansprechpartner in den Forschungs-
instituten der Region zu finden.

DIE IHK VERNETZT

Die IHK ist haufig Initiator fiir den Zusammenschluss
von Unternehmen in Form von Innovationszirkeln sowie
von Open-Innovation- und Erfahrungsaustauschgrup-
pen, Ausschiissen oder Arbeitskreisen. In diesen treffen
sich Unternehmen in regelmaBigen Abstanden, um ihre
Technologiekompetenzen vorzustellen, voneinander zu
lernen und gemeinsam Ideen zu finden. Diese Vernet-
zung ist hdufig der Keim fiir erste gemeinsame For-
schungs- und Entwicklungskooperationen. Nicht selten
entstehen auch themenspezifische Gruppierungen, die
sich zu bestdndigen Netzwerken oder Clustern weiter
entwickeln. Die IHK steht hierbei als neutraler Partner
motivierend und moderierend zur Seite.

DIE IHK INFORMIERT

Jahrlich werden viele Tausend Nachrichten aus Wirt-
schaft, Wissenschaft und Politik recherchiert, aufberei-
tet und den Unternehmen bereit gestellt, damit diese
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immer auf dem aktuellen Kenntnisstand sind.

Neben klassischen Printmedien nutzt die IHK seit
Jahren verstarkt und gezielt moderne Informations-
und Kommunikationskanale zur Informationsbereitstel-
lung. Auf der Webseite ihrer IHK finden die Unterneh-
men den Grundstock an Informationen fiir alle Bereiche
der unternehmerischen Praxis. Zusatzlich informiert
diese, erganzt durch den IHK-Newsletter, immer aktuell
liber Forderrichtlinien, neu aufgelegte Férderprogramme
und Veranstaltungen. SchlieBlich biindelt der Innova-
tionsbrief alle relevanten Innovationsnachrichten aus
Deutschland und Europa im monatlichen Turnus.

Weiterfiihrende Links:

IHK Kooperationsborse
http://www.kooperationsboerse.ihk.de/

IHK Technologiebdrse
http://www.technologieboerse.ihk.de/
EEN-Technologiemarkt
http://bw.enterprise-europe-germany.de/technologie-
markt.html

TOP-Wissenschaft

www.top-wissenschaft.de

Die Innovationsberater und Technologie-
transferbeauftragten der IHKs unterstiitzen
Unternehmen dabei, neue wissenschaftliche
Erkenntnisse fiir ihren wirtschaftlichen
Erfolg zu nutzen. Neben der persdnlichen
Erstberatung spielt die Organisation von
Netzwerken und Veranstaltungen eine
wichtige Rolle.

IHK-TECHNOLOGIETRANSFER IM UBERBLICK



IN DEN LETZTEN 5 JAHREN HABEN WIR ...

2

&% ... mehr als 63.000 Teilnehmer in fast 1 .400 Veranstaltungen
um liber aktuelle Technologiethemen informiert.

)
|
.. mehr als 3 7.000 telefonische und 6. 100 persnliche lp‘ ()
Erstberatungen zu Technologiethemen mit Unternehmen ]
durchgefiihrt.

% ... Im Durchschnitt mehr als 1 0.400 Unternehmen monatlich aktuelle
‘ Technologieinformationen lber unseren Newsletter
.Innovationsbrief" bereitgestellt.

... jedes Jahr im Durchschnitt etwa 1 .400 Unternehmer
und Unternehmerinnen in 24 Technologie-Ausschiissen und

e
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-Arbeitskreisen betreut.

@ ...mehr als 1 .400 Flihrungskraften mit unserem PROFILE-Programm

YR intensive Einblicke in fast 100 innovative
iy 1nni . . T
baden-wiirttembergische Unternehmen ermaglicht.
... in mehr als 1 40 Stellungnahmen zur Technologiepolitik a
die Interessen unserer Unternehmen vertreten.
o
° ® ... im Mittel jedes Jahr 76 technologieorientierte
® Initiativen, Cluster und Netzwerke unterstiitzt.

Besuchen Sie uns online:
www.bw.ihk.de

IHK-TECHNOLOGIETRANSFER IM UBERBLICK



lhre IHK-Bezirke
in Baden-Wiurttemberg

TECH NQLOEIBTRANSFER _
REGIONALE BEISPIELE
UND ANGEBOTE




IHK BODENSEE-OBERSCHWABEN

Innovationen zwischen ,diamanthart”
und ,softwareweich”

In der Region Bodensee-Oberschwaben konnten sich neben dem seit jeher starken Maschinen-
bau zahlreiche weitere Branchen etablieren. Zwei Beispiele aus der Werkstofftechnik und dem
IT-Sektor zeigen, wie eine offene Kooperationskultur mit Unterstiitzung der IHK Bodensee-
Oberschwaben in wirtschaftlichen Erfolg umgesetzt werden kann.

Gerade kleine und mittlere Unternehmen (KMU) stoBen
auf viele Hiirden, wenn sie aus einer ziindenden Idee ein
vermarktungsfahiges Produkt entwickeln wollen. Doch
wer auf eigene Faust bei Hochschulen und Forschungs-
instituten Unterstiitzung fiir sein Vorhaben sucht,
kommt hdufig nicht weiter. Genau hier setzt die Techno-
logietransferberatung der IHK Bodensee-Oberschwaben
an. Ganz individuell, bedarfsorientiert und kostenfrei
hilft sie den Unternehmen bei der Suche nach passen-
den Forschungspartnern. Im personlichen Gesprach mit
den Verantwortlichen wird zundchst die Problemstellung
analysiert und die beste Herangehensweise erarbei-

tet. Die mdglichen Anwendungsgebiete decken dabei
samtliche wissenschaftliche Disziplinen ab, egal ob
technische Bereiche wie Maschinenbau, IT, erneuerbare
Energien, Automotive oder libergreifende Themen wie
Marktforschung oder Logistik. Sie reichen in der Praxis
von der Anwendung der Nano-Analytik bei Bohrern bis
zum Einsatz des Handys zum Erzeugen virtueller Gegen-
stdnde, wie folgende Best-Practice Beispiele zeigen.

DIAMANTBESCHICHTUNG AUS WEINGARTEN

Was ist diamanthart? Damit kennt sich die GCT GmbH
aus Weingarten aus. Sie gehort zu den weltweit groBten
Anbietern im Bereich der Diamantbeschichtung von
Werkzeugen fiir die Elektronikindustrie. So nahe liegend
dieser Gedanke im Hinblick auf eine bis zu 20-fach
hohere Lebensdauer der Werkzeuge erscheint: die-

ses Verfahren ist erst seit wenigen Jahren liberhaupt
verlasslich einsetzbar. Johann Schmidt, Technischer
Leiter bei GCT, weil3: ,Die Herstellung einer in sich
stabilen Diamantschicht ist mit vertretbarem Aufwand
prozesssicher beherrschbar. Viel Know-how ist dagegen
notwendig, deren feste Haftung auf dem Werkzeug re-
produzierbar herzustellen. Nur so ist sichergestellt, dass

sich die Diamantschicht beim Bohren und Frdsen nicht
einfach ablost.”

Auf der Suche nach einem Verfahren zur hochprazisen
Messung der Schichtqualitdt hat sich GCT an den
Technologietransfer-Beauftragten der IHK Bodensee-
Oberschwaben gewandt. Gemeinsam wurde eine
Kooperation mit dem Nano-Zentrum Euregio-Bodensee
an der Universitdt Konstanz etabliert. Dort wurde ein
Rasterelektronenmikroskop mit fokussierbarem lonen-
strahl eingesetzt, um auf Millionstel Millimeter genau
diinne Schichten der Diamantschicht abzuschneiden
und die Struktur des Materials zu analysieren. So konnte
gezeigt werden, dass die Beschichtung durchgangig aus
«echtem” Diamant besteht und dementsprechend auch
zum Bohren anspruchsvoller Materialien geeignet ist.
Auf Basis der Messergebnisse ist die GCT GmbH nun in
der Lage, die Tauglichkeit ihrer diamantbeschichteten
Werkzeuge fiir jedes zu bearbeitende Material noch
besser nachzuweisen. Ein echter Gewinn fiir das Unter-
nehmen.

Neben dem Aufbau von Know-how, wie am Beispiel
GCT beschrieben, bietet die Zusammenarbeit mit
Hochschulen und Forschungsinstituten KMUs eine
Reihe von weiteren Vorteilen. So werden Entwicklungs-
risiken gesenkt, der gesamte Entwicklungsprozess wird
besser strukturiert und im Idealfall stehen sogar Forder-
mittel fiir das gemeinsame Projekt zur Verfligung. Nicht
selten erwachsen aus den verschiedenen Kooperations-
formen auch Mdglichkeiten zur Nachwuchsgewinnung.
Dass sich eine Kooperation nicht unbedingt auf eine
einzige Forschungseinrichtung beschranken muss,
zeigt das nachste Beispiel.

IHK-Bezirk
Bodensee-0Oberschwaben

KUNSTLICHE OBJEKTE IN REALER UMGEBUNG
Eher ,greifbar” bevorzugt es die tarienna GmbH aus
Friedrichshafen. Das von Mark Joachim gegriindete
Unternehmen bietet Beratung sowie Entwicklungs-
dienstleistungen im Bereich mobiler Applikationen, also
Apps fiir Smartphones und Tablet-PCs, an. Seit einigen
Jahren werden dariiber hinaus Losungen im Bereich
Augmented Reality (erweiterte Realitit) entwickelt. Bei
diesem Verfahren erzeugt eine Software kiinstliche Ob-
jekte und stellt diese eingebettet in die reale Umgebung
auf dem Bildschirm dar. So kénnen etwa Ruinen wieder
zu Schlgssern werden oder - wie im Friedrichshafener
Dornier-Museum - Flugzeuge vor dem Betrachter
schweben. ,Die Nutzung von Augmented Reality flir
Darstellungen liegt nahe” erlautert Mark Joachim. ,Wir
betrachten jedoch seit jeher den Gesamtprozess und den
wirtschaftlichen Nutzen fiir unsere Kunden. Aus diesem
Grund analysieren wir fiir jede Entwicklung vielfaltige
Geschaftsmodelle."

Mit Unterstiitzung der Technologietransferberatung der
IHK Bodensee-Oberschwaben gelang es tarienna, gleich
zwei regionale Hochschulen fiir eine Zusammenarbeit
zu gewinnen. An der Naturwissenschaftlich Technischen
Akademie Isny analysieren Studenten im Rahmen von
Projektarbeiten Umsetzungsmdglichkeiten von ver-
schiedenen Augmented-Reality-Projekten. Auch an der
Hochschule Ravensburg-Weingarten wurde das Thema
im Rahmen von Lehrveranstaltungen und Praktika
aufgenommen. ,Die IHK hat uns schnell und unkompli-
ziert einen zielorientierten Zugang zu den Hochschulen
ermdglicht. Die Suche nach geeigneten Kooperations-
partnern, die Koordination der Gesprache sowie die
Erarbeitung von Transferstrategien - alles wurde uns
abgenommen, so dass wir uns vollstdndig auf unser
Kerngeschift konzentrieren konnten”, so Mark Joachim.

b Industrie- und Handelskammer

: = Bodensee - Oberschwaben

Auch in anderen Bereichen hilft die Technologietrans-
ferberatung der IHK Bodensee-Oberschwaben weiter.
So priift sie, ob und welche Férdermittel beantragt
werden kdnnen und berdt bei der Antragstellung.

Sie gewdhrt Unterstiitzung bei der Erarbeitung von
Kooperationsvereinbarungen sowie bei Fragen zur
Verwertung gemeinsamer Ergebnisse (Patente, Lizenzen,
etc.). Ziel ist es durch moglichst enge und bedarfsorien-
tierte Zusammenarbeit aller Beteiligten eine Win-win-
Situation sowohl fiir die Unternehmen als auch fiir die
Hochschulen und Forschungseinrichtungen zu schaffen.
Ein Konzept mit Erfolg, wie fast 50 weitere umgesetzte
Projekte innerhalb eines Jahres belegen.

Die personliche und bedarfsorientierte Un-

terstiitzung durch die Technologietransfer-
beratung der IHK Bodensee-Oberschwaben
erleichtert gerade kleinen und mittleren
Unternehmen die Kooperation mit Hoch-
schulen und Forschungsinstituten. Die Erfolge
dieses Ansatzes konnen sich sehen lassen.
Sie reichen thematisch vom Maschinen-
bau bis hin zur Softwareentwicklung und
geographisch von Oberschwaben bis Afrika.
Dabei profitieren stets beide Seiten, da
durch die hohe und praxisnahe Spezialisie-
rung der Wirtschaft und die haufig breiter
aufgestellte Forschung ein Wissenstransfer
in beide Richtungen maglich ist.




IHK HEILBRONN-FRANKEN

Mit der TRIZ-Methode zu
Innovativen Produkten

Schnellere Innovationszyklen, kiirzere Produktlebenszeiten und harterer internationaler
Technologiewettbewerb setzen die Wirtschaft immer massiver unter Zeit-, Kosten- und
Qualitatsdruck. Um fiir die Zukunft geriistet zu sein, ist eine hohe Wachstumsdynamik

wichtig. Der Technologietransfer der IHK Heilbronn-Franken hilft den Unternehmen mit
einer speziellen Methode, hier am Ball zu bleiben.

QUERDENKEN IN DER TRIZGROUP

Mit Hilfe der TRIZ-Methodik zum erfinderischen
Problemldsen werden in Heilbronn-Franken innovative
Produkte und Dienstleistungen entwickelt - und zwar
im Verbund von Unternehmen, Hochschulen und der
IHK. Die Theorie des erfinderischen Problemldsens des
russischen Ingenieurs Genrich Altschuller unterscheidet
sich drastisch von den meisten bekannten Entwick-
lungstechniken. TRIZ - so das Akronym des russischen
Originalnamens der Methode - ist eine eher sperrige
Angelegenheit. Im Vordergrund steht nicht die schnelle
Generierung einer kreativen Idee, sondern die exakte
Problemanalyse und -beschreibung. Eine Anforderung,
die sich in unserer Welt der ,schnellen Lésungen”
zundchst oft als schwierig und komplex entpuppt. TRIZ
verlangt von seinen Anwendern etwas, was man weni-
ger mit dem Begriff Kreativitdt verbindet sondern eher
mit Ubung, Abstraktion und Beharrlichkeit, belohnt sie
aber mit herausragenden Ergebnissen.

MIT TRIZ ZUR QUERDENKERREGION

Innovationen am laufenden Band sind der Wunschtraum
vieler Unternehmer. Doch in der Realitdt entstehen
revolutionare Ideen oft durch Zufall. Die Frage ist:
.Sind wir heute noch immer auf den géttlichen Funken
angewiesen oder gibt es eine Mdglichkeit, mit System
Ideen zu entwickeln?" Eine mogliche Antwort darauf ist
TRIZ. Die Methode ist weder Kénigsweg noch Geheim-
rezept. Aber TRIZ ist eine anspruchsvolle und effiziente
Methode, um Innovationen systematisch zu erzeugen.
Immer mehr Unternehmen setzen TRIZ erfolgreich ein.
Fiir Technologieunternehmen wie Wittenstein, Schunk,
Kurtz Ersa, Getrag, Roto Frank, Hirschmann, Scheuerle
oder lllig ist das TRIZ-Engagement der Mitarbeiter ein
wesentlicher Motor des Erfolges. In Deutschland gab

es bis vor wenigen Jahren nur 40-50 Unternehmen, die
diese Methode systematisch nutzten. Zwischenzeitlich
ist TRIZ auch weltweit immer starker verbreitet. In
Deutschland gilt Heilbronn-Franken, wo 32 Anwender
aus Unternehmen und Hochschulen mit der Methode
arbeiten, als TRIZ-Anwenderregion Nr. 1. Damit ist eine
bereits im Jahr 2006 von der IHK formulierte Vision
Realitdt geworden.

TRIZ FUNKTIONIERT AM BESTEN IM TEAM
Einmal im Monat treffen sich die Mitglieder der
TRIZgroup, um gemeinsame an der Losung eines realen
Problems zu arbeiten. Die Aufgabenstellungen werden
dabei aus den Mitgliedsunternehmen eingebracht.
Derjenige, der das Problem in die Gruppe gibt, ist auch
der Rechteinhaber an der gemeinsam entwickelten
Idee. Wer bei solchen Teams auf schnelle Ergebnisse mit
hohem Innovationsgrad hofft, wird enttduscht sein. In
der Regel bedarf es etwa sechs Monate des Ubens, bis
souveran und systematisch innovative ldeen erarbeitet
werden.

TRIZ INS UNTERNEHMEN TRAGEN

Die IHK als Initiator der TRIZ-Aktivitdten hat neben der
unternehmerischen Vernetzung einen zweiten Wunsch:
Die Teilnehmer der TRIZgroup sollen die Methode in
ihre eigenen Unternehmen hineintragen. Dies tun sie
durchaus mit Erfolg: Ein Teil der Ideen, die bereits in
der TRIZgroup und den Unternehmen entstanden sind,
finden sich exemplarisch in dem TRIZ-Wiki der Region
Heilbronn-Franken (www.triz-wiki.de/wiki/TRIZGruppe-
Heilbronn). So fand Bosch im Bereich der Verpackungs-
technik eine Lésung fiir das Problem zuckerverklebter
Messer beim Schneiden von SiiBwaren und dem daraus
resultierenden unsauberen Schnitt: Ultraschall.

IHK-Bezirk
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Aber auch die Quintex GmbH aus Lauda-Kénigshofen
sorgte mit einem Ansatz aus der TRIZgroup fiir einen
Innovationsschub im Bereich des Explosions-Schutzes.
Bei der weltgroBten Messe fiir Mess-, Steuer- und
Regeltechnik, der ACHEMA in Frankfurt, schaffte es die
Losung beim Innovationsaward 2012 in der Kategorie
+Anlagenbau und Verfahren" unter die ersten drei.

BEST PRACTICE: GOTTLOB DIETZ GMBH

Eine Risikostreuung von Entwicklungen liber mehrere
Projekte ist bei KMUs selten mdglich. Aufgrund man-
gelnder Ressourcen kénnen nicht alle vielversprechen-
den Ideen zeitnah umgesetzt werden. Auf der anderen
Seite fordert der Markt schnelle Innovationszyklen. Die
Gottlob Dietz GmbH aus Neuenstadt hat Ihre Chance
erkannt und kombiniert bei Innovationsprojekten das
technische Know-how der Firma mit dem Wissenschaft-
lichen verschiedener Forschungseinrichtungen, zuletzt
in dem Projekt , TitanPVD-Beschichtung auf Elastomer-
Membran"” bei Lackpumpen. Durch die Kooperation mit
dem in Reutlingen anséssigen Naturwissenschaftlichen
und Medizinischen Institut an der Universitat Tiibingen
(NMI) wird in diesem Projekt eine Standzeitverlange-
rung der Pumpen auf mehr als das Doppelte erwartet.
.Die Unterstiitzung durch Kai Plambeck von der IHK
Heilbronn-Franken ermdglichte uns eine zeitnahe
Umsetzung des Projekts", sagt Yesari Yilmaz, Projekt-
leiter FuE bei Dietz. Das Vorhaben wird zudem (iber den
Innovationsgutschein des Landes Baden-Wiirttemberg
gefordert.

PREIS FUR FORSCHUNGSTRANSFER

Fiir einen funktionierenden Wissenstransfer gilt es, das
vorhandene Wissen in den Forschungseinrichtungen zu
nutzen und Kooperationen anzuregen. Der Austausch

% Industrie- und Handelskammer
" Heilbronn-Franken

bietet sowohl Unternehmen als auch Wissenschaftlern
wichtige Anregungen, aber auch die Mdglichkeit fiir
konkrete Kooperationsprojekte.

Aus diesem Grund hat die IHK Heilbronn-Franken 2009
eine Kooperationsvereinbarung mit der Hochschule
Heilbronn geschlossen. Ziel ist es, die angewandte For-
schung und den Austausch zwischen Unternehmen und
Hochschule zu intensivieren.

So soll die wirtschaftliche Dynamik der Region
Heilbronn-Franken vorangetrieben und zukunftsfahig
gemacht werden. 2011 wurde erstmalig der IHK-For-
schungstransferpreis fiir angewandte Forschung an der
Hochschule Heilbronn verliehen. Mit einem Preisgeld
von insgesamt 18.000€ werden 2012 drei Kooperations-
projekte ausgezeichnet. Die Auszeichnung soll Forscher
anregen, sich weiterhin intensiv mit den Fragestellun-
gen der Unternehmen auseinanderzusetzen und die
angewandte Forschung und den Technologietransfer in
der Region zu verbessern.

Die IHK Heilbronn-Franken setzt beim

Technologietransfer auf TRIZ, eine an-
spruchsvolle und effiziente Methode zum
erfinderischen Problemldsen. Allein oder in
moderierten Gruppen entwickeln Unterneh-
men der Region neue Ideen und legen damit
den Grundstein zu neuen Produkten oder
Herangehensweisen.
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IHK HOCHRHEIN-BODENSEE

Wissenschaftler geben
der Wirtschaft Rickenwind

Kooperationen zwischen Unternehmen und Hochschulen sind eine echte Win-win-Situa-
tion! Sagt auch die IHK Hochrhein-Bodensee. Sie hat zwei gute Beispiele dafiir: Die Firma
Elma in Singen und die Firma Feinstdrehteile in Weil am Rhein.

ELMA GMBH & CO. KG IN SINGEN

Die Kernkompetenz der weltweit tatigen Elma GmbH
& Co. KG in Singen besteht seit iber 60 Jahren in der
Ultraschall-Reinigungstechnologie und Gerétetechnik.
Sie findet ihre Anwendungen in den Branchen Optik und
Solar, Labor und Industrie, Medizin und Hygiene sowie
in zahlreichen Ldsungen fiir die Uhren- und Schmuck-
branche. Das bestehende ELMA-Service-System bietet
den Kunden seit jeher iiber den gesamten Lebenszyklus
der Anlage vielfltige Serviceleistungen, um Betriebs-
sicherheit und Anlagenleistung zu erhalten. Die immer
héheren Anforderungen an die Validierbarkeit der
Reinigungsprozesse wahrend des Gesamtlebenszyklus
der Anlagen - besonders im Bereich Medizintechnik und
Hygiene - stellen auch den Service vor neue Aufgaben.
Gerade die produktbegleitenden Serviceleistungen
werden fiir ein Unternehmen wie Elma immer wichtiger.
Doch genau fiir diese Dienstleistungen gibt es - gerade
im Maschinen- und Anlagenbau - noch viel zu wenig
Angebote. Das Projekt OPTIMA (Optimierung von Total
Cost of Ownership-Dienstleistungen im Maschinen- und
Anlagenbau) half dabei, diese Dienstleistungskonzepte
erfolgreich zu entwickeln. Gemeinsam mit der Hoch-
schule fiir Technik, Wirtschaft und Gestaltung (HTWG)
in Konstanz wurden dazu unter der Beriicksichtigung
der Lebensdauer einer Maschine bzw. Anlage die zuge-
horigen produktbezogenen Dienstleistungen definiert.

Die Erwartungen an dieses Technologietransferprojekt
bestanden im Wesentlichen in

e der Schaffung einer hoheren Kundenzufriedenheit
und Kundenbindung durch gezielte Service-Angebote

e der Definition von Kennzahlen zur Messung des
After-Sales-Erfolges

e der Verwendung der Lebenszykluskosten als
Werkzeug zur Steigerung des Service-Erfolges.

Aufgrund der Hinweise der Forscher strukturierte ELMA
den After-Sales-Bereich um, die Mitarbeiter im Service
wurden gezielt flir das neue Dienstleistungskonzept
geschult. AuBerdem definierte man neue, lebenszyklus-
orientierte Serviceprodukte zum Nutzen der Kunden.

Fazit: Durch das Forderprojekt konnte die ELMA GmbH
und Co. KG den Erfolgsfaktor After-Sales ausbauen, um
auch weiterhin erfolgreich am Markt zu bestehen und

die Wertschopfung zu steigern.

-
-
=
-
e
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FEINSTDREHTEILE GMBH WEIL AM RHEIN

Die Feinstdrehteile GmbH wurde 1956 in Weil am Rhein
gegriindet und ist heute ein kleiner, inhabergefiihrter
Mittelstandler, der rund 30 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter beschéaftigt. Das Unternehmen hat seine Wurzeln
in der Uhrenindustrie und versteht sich als ,Dienstleis-
ter rund ums Drehteil”. Hoch prézise Drehteile, auch

fiir kleinste Anwendungsbereiche, werden fiir einen
Kundenkreis produziert, zu dem fiihrende Unternehmen
aus der Mess- und Regeltechnik, Automatisierungs- und
Medizintechnik, Unterhaltungselektronik und der Auto-
mobilzulieferindustrie zdhlen. Die derzeit angespannte
Raumsituation des Unternehmens spiegelt eine fiir
KMUs typische Entwicklung wider: In der Vergangenheit
waren steigende Lieferverpflichtungen maBgebend fiir
den laufenden inneren und duBeren An- und Umbau.
Dabei wurden Aspekte des Wertstroms nachrangig be-
riicksichtigt. Eine bauliche Erweiterung ist am jetzigen
Standort nicht mehr méglich und ein Neubau nicht
geplant. Deshalb kann das weitere Unternehmens-
wachstum nur lber eine Verbesserung von Effizienz

und Flachenproduktivitat erfolgen.

Durch die Vermittlung an die Duale Hochschule Baden-
Wiirttemberg Ravensburg sollen nun diese intralogisti-
schen Ablaufe im Unternehmen optimiert werden. Die
besondere Herausforderung dieses Transferprojektes
liegt in der effizienten Gestaltung des Wertstroms sowie
in der Ubertragung etablierter Ansitze des Lean-Ma-
nagements auf ein kleines Unternehmen mit sehr spe-
zifischem Produktspektrum und einer hohen Varianten-
vielfalt (vorwiegend CNC-Langdrehautomaten). Es geht
um die Steigerung der Effizienz und der Wertschdpfung
durch Verbesserung der innerbetrieblichen logistischen

Industrie- und Handelskammer
Hochrhein-Bodensee

Abldufe, angepasst an die speziellen raumlichen Vor-
Ort-Bedingungen kleinerer Unternehmen.

Die Erfahrung der IHK Hochrhein-Bodensee
zeigt: Gerade fiir kleine und mittlere Unter-
nehmen tun sich in Kooperationen Chancen
fiir eine Starkung der Marktposition auf.
Und sie réat: Keine Angst vor den groBen
Hochschulen!
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IHK KARLSRUHE

Innovationsallianz fir die
TechnologieRegion Karlsruhe

Schneller Zugang zu Forschungseinrichtungen und regionalen Innovationspartnern durch

kostenlose und personliche Beratung

Die TechnologieRegion Karlsruhe zeichnet sich durch
exzellente Forschungseinrichtungen und eine dyna-

mische Wirtschaft mit einem starken Mittelstand aus.

Die Forschungseinrichtungen der Region belegen in
einschldgigen Rankings regelmdBig Spitzenplatze.
Tausende mittelstdndische Unternehmen, die mit
ihren Produkten haufig auch international Markt-
flihrer sind, bilden einen vielfaltigen Branchenmix.
Der notwendige Austausch zwischen Wirtschaft und
Wissenschaft findet rege statt. Dadurch ist die Tech-
nologieRegion Karlsruhe zu einem der innovativsten
Standorte in Europa geworden.

Um diese Position auszubauen und die vorhandenen
Potentiale noch besser zu nutzen, wurde die Innova-
tionsallianz fiir die TechnologieRegion Karlsruhe ins
Leben gerufen. Ziel dieses Netzwerkes von For-
schungseinrichtungen und IHK ist es, die Unterneh-
men bei ihren Innovationsvorhaben noch einfacher
und schneller mit den passenden Know-how-Trégern
in den wissenschaftlichen Instituten zusammenzu-
bringen.

Die Innovationsallianz Karlsruhe steht den regionalen
Unternehmen mit folgenden Leistungen zur Verfiigung:

® Personliches, technologieoffenes und kostenfreies
Erstgesprdch im Biiro der Innovationsallianz bei der
IHK Karlsruhe und Kontaktvermittlung zu einer pas-
senden Forschungseinrichtung

® Fachlich vertieftes, kostenfreies Zweitgespréch in
einer Forschungseinrichtung, das dann lber eine
Zusammenarbeit entscheidet

.
I'H] KMU
Technologieberater
im Innovationsbiiro
g
< =
il
f || Kostenfreies Erstgesprich
Koordinienmg und Suche nach
fachlichem Ansprechpartner in den
ru'ifi‘i'll,.'ll‘_;g:"r::_":'.u"lr_;:n
L]
-
h T Kostenfreies Zweltgespriich

mit fachlichem Ansprechpartner
und Priifung der Durch-
fihrbarkeit des Projekts

.8
k\"‘ Zusammenarbeit

In der Innovationsallianz Karlsruhe finden Unternehmen
kostenlos, unbiirokratisch, vertraulich und schnell den
richtigen Partner, um genau ihre Innovation zu entwi-
ckeln und umzusetzen.

IHK-Bezirk
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www.innoallianz-ka.de

Ein breites Spektrum an Firmen aus verschiedenen
Branchen und unterschiedlicher FirmengroBe hat
bisher die Angebote der Innovationsallianz in Anspruch
genommen. Thematisch stammen die Anfragen aus den
Bereichen Energie (insbesondere erneuerbare Energien,
Energiespeicherung, Energieeffizienz), E-Mobility, Optik,
Drucktechnik, Elektro-Werkzeuge, Produktion, Lebens-
mitteltechnik, Messtechnik/Sensorik und SchweiB3-
technik. Ausgangslage und Zielsetzung mdglicher
Kooperationen waren bei den einzelnen Anfragen sehr
unterschiedlich. Wichtigstes Ziel der Unternehmen

war die Gewinnung von Kooperationspartnern fiir die
Umsetzung von konkreten Innovationsvorhaben und
Projekten. Dazu gehort beispielsweise die technische
Unterstiitzung der Unternehmen durch die Partner der
Innovationsallianz bei der Produktentwicklung oder
beim Bau von Prototypen. Ebenso ist die wissenschaft-
liche Begleitung von Projekten oder Ideen auf dem Weg
zur Umsetzung und Markteinfiihrung gefragt, z.B. im
Bereich Energie.

Andere Unternehmen waren am Aufbau von Kooperatio-

nen zur Nutzung von besonderer technischer Infrastruk-
tur interessiert. Die Forschungseinrichtungen der Region
verfiigen liber eine Reihe von exzellenten technischen
Einrichtungen, Laboren, Messstdnden oder Analyseme-
thoden. Die Mdglichkeit zur Nutzung dieser Infrastruk-
turen oder Methoden kann den Unternehmen den Weg
zu neuen Produkten ebnen.

Ein wichtiger Aspekt bei nahezu allen Unternehmer-
anfragen waren der Zugang zu den Experten aus der
Wissenschaft und die Mdoglichkeit zu direktem fach-
lichen Austausch und vertiefenden Gesprachen.

Industrie- und Handelskammer
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Innovationsallianz
TechnologieRegion
Karlsruhe

Dabei ging es um aktuelle Entwicklungen und den Stand
der Wissenschaft und Forschung. Die Gesprache wurden
auBerdem genutzt, um Mdglichkeiten fiir eine Zusam-
menarbeit auszuloten und bilaterale Projekte zwischen
Unternehmen und Forschungsinstitut zu initiieren. Zahl-
reiche Projekte sind derzeit in der Phase der Anbahnung.

Partner der Innovationsallianz:

!
\

~ Fraunhofer Z Fraunhofer

0SB ICT

~ Fraunhofer a

s FZI
AT

Hochschule Karlsruhe
\  Technik und Wirtschaft
UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES
Kartinshes leatitut #it Technokogie T

Die Innovationsallianz der IHK-Region Karls-
ruhe richtet sich in erster Linie an kleine
und mittelgroBe Unternehmen (KMU),
besonders an Unternehmer sowie FE&E-Leiter
aus allen innovativen und technischen Be-
reichen. Sie finden kostenlose, personliche
Unterstiitzung bei der Suche nach einem
Partner aus regionalen Forschungsinstituten,
um gemeinsame Projekte zu verwirklichen.

19



IHK NORDSCHWARZWALD

"Ohne Forderung hatte ich
das Projekt nicht gestemmt”

Der Bereich der IHK Nordschwarzwald gilt aufgrund seiner friiheren Bedeutung in der
Uhrenherstellung als ,Prazisions-Region" des Landes. Auch hier miissen sich die Unternehmen
standig neuen technischen Herausforderungen stellen. Wie die IHK sie dabei unterstiitzt,

zeigen die folgenden Beispiele.

ZUSCHUSS FUR REGIONALE ZUKUNFTSPROJEKTE
Uber 20 Millionen Euro Fordergelder aus dem Bundes-
wirtschaftsministerium sind in den vergangenen
dreieinhalb Jahren fiir Innovationsaktivitdten an mit-
telstandische Betriebe in der Region Nordschwarzwald
geflossen. Um zu solchen Zuschiissen und zinsglinstigen
Darlehen zu gelangen, kénnen die Unternehmen nach-
haltige Unterstiitzung von der Industrie- und Handels-
kammer (IHK) Nordschwarzwald in Anspruch nehmen.

Dazu gehért auch das Olbronn-Diirrner Unternehmen
Nonnenmacher, dessen Firmengriinder Bernd Nonnen-
macher auf der Suche nach einem Legierungselement
ist, welches giftiges Beryllium in Kupferlegierungen
ersetzen kann. Der Spezialist flir Microguss ist liber-
zeugt, mit einer Kupferlegierung ohne Beryllium-Zusatz
einen breiten Anwendungsmarkt erschlieBen zu kdnnen.
Allerdings: Diese neue Kupferverschmelzung misse
denselben Qualitatsanspriichen gerecht werden wie die
heute noch eingesetzte Legierung. Beryllium wird in
Kupfer zur Erhdhung der Festigkeit des Grundmaterials
zulegiert. Um diese praktischen Forschungsprozesse
wissenschaftlich zu begleiten, kommt die Fakultédt Tech-
nik der Pforzheimer Hochschule ins Spiel, konkret das
Institut fiir Werkstoffkunde von Professor Dr. Norbert
Jost mit dem dort integrierten Werkstoffentwicklungs-
und Priiflabor. Seine Einrichtung ist mit ihrer umfang-
reichen technischen Ausstattung wie etwa diversen
Schmelz- und Warmebehandlungsdfen, einer hervorra-
gend ausgestatteten Mikroskopie und vielem mehr in
der Lage, die Versuchsergebnisse aus Nonnenmachers
GieBerei wissenschaftlich zu analysieren.

.Die Zeit ist eigentlich schon lange reif, dass sich die
Forschung und Entwicklung auch und gerade mit den

KMU noch deutlich starker verzahnen und den gemein-
samen Schritt in eine forschungsgestiitzte Entwicklung
von neuen und/oder verbesserten Produkten gehen”,
sagt dazu Professor Jost.

Die wissenschaftliche Begleitung durch die Hochschule
wird nun finanziell splirbar durch das ,Zentrale Inno-
vationsprogramm Mittelstand” (ZIM) des Bundeswirt-
schaftsministeriums unterstiitzt. ,Ohne diese Férderung
wadre das Projekt nicht zu stemmen gewesen, dazu
hatte mir das erforderliche Spielgeld gefehlt”, so Bernd
Nonnenmacher, der nach der Zerstorung seines Fabrik-
anwesens durch einen GroBbrand im vergangenen April
finanziell ohnehin an mehreren Fronten kdmpfen muss.

Quelle: Pforzheimer Zeitung, Norbert Kollros

BEST PRACTICE - VON ANDEREN LERNEN

Das Rad muss nicht neu erfunden werden. ,Deshalb
beteiligen wir uns mit drei bis flinf VVeranstaltungen
im Jahr am landesweiten Programm Profile, bei dem
Unternehmer anderen Unternehmern erfolgreiche Pro-
jekte vorstellen”, sagt Werner Morgenthaler von der
IHK Nordschwarzwald. Einer dieser Besuche galt der
elumatec GmbH in Miihlacker, einem fiihrenden Herstel-
ler von Maschinen fiir die Aluminium- und Kunststoff-
profilbearbeitung. Dort stellte Geschaftsfiihrer Bernd
Renz die Umstellung auf Lean Production, also schlanke
Produktion vor. ,So konnten wir die Lieferzeit fiir unsere
Standardmaschinen von mehreren Wochen auf fiinf bis
zehn Tage verringern” erkldrte er rund einem Dutzend
interessierter Kollegen.

Heute sei beim Wareneingang der aktuelle Material-
bedarf der Produktion immer bekannt, so dass benétigte
Zulieferteile direkt an die ProduktionsstraBe geleitet
werden konnen - und nicht mehr umsténdlich liber das

IHK-Bezirk
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Materiallager. Schraubenlager-Stationen sind jetzt Giber
den gesamten Betrieb verteilt, so dass die Mitarbeiter
kiirzere Wege gehen und dadurch Zeit sparen. ,AuBer-
dem haben wir unsere Lieferanten davon iiberzeugt,
Fahrzeuge mit einer Breite von 2,4 Metern einzusetzen,
so dass gleich drei nebeneinander stehende Europa-
letten geliefert werden kdnnen - mit flir uns optimal
positionierten Zulieferteilen”, ergdnzt Renz als Beispiel
fur die Umstellung vom Push- auf das Pull-Prinzip.
+Pull-Prinzip bedeutet, dass wir den tatsdchlichen
Bedarf an Zulieferungen und Vorleistungen prognos-
tizieren, indem wir die Auftragslage systematisch
auswerten, bevor wir anfangen zu produzieren. Dadurch
vermeiden wir tberfliissige Lagerbestande und binden
so weniger Kapital.”

Als beispielhaft bewerteten die Gaste auch die Anstren-
gungen von elumatec in Richtung Green Production,
also ressourcenschonender und umweltfreundlicher
Fertigung. So wird in der gesamten Firma die Beleuch-
tung per Computer gesteuert und dem tatsachlichen
Bedarf angepasst. ,Wir setzen regelmaBig Warmebild-
kameras ein, um kostentreibende Warmelecks eliminie-
ren zu kdnnen. Beim Neubau eines Betriebsgebaudes
haben wir den Standort der Kompressoren so gewahlt,
dass die Abwadrme zur Beheizung unseres Lagers verwer-
tet werden kann. Dies senkt unsere Heizkosten und
entlastet die Umwelt, da wir weniger klimaschadliches
CO2 freisetzen”, so Renz, der am Energieeffizienztisch
der IHK Nordschwarzwald teilgenommen hat.

ERSTER PFORZHEIMER WERKSTOFFTAG

Der Austausch zwischen Wissenschaft und Praxis stand
im Fokus des 1. Pforzheimer Werkstofftags, tiber den
Claudia Keller in der Pforzheimer Zeitung schrieb:

Der 1. Pforzheimer Werkstofftag am 12.09.2012 wurde

initiiert vom Institut flir Werkstoffkunde und Werk-
stofftechnologie der Hochschule Pforzheim (IWWT) in
Kooperation mit dem Wirtschafts- und Stadtmarketing
Pforzheim (WSP), der Industrie- und Handelskammer
Nordschwarzwald, Pforzheim und der Handwerkskam-
mer Karlsruhe.

Ziel der Veranstaltung an der Hochschule war es, den
Austausch zwischen Wissenschaft und Praxis zu fordern
und mit Vortragen den Geschaftsfiihrern und Mitar-
beitern von Metall verarbeitenden Unternehmen die
Gelegenheit zu bieten, miteinander ins Gespréch zu
kommen.

Vortragsthemen wie Schadensuntersuchung an metalli-
schen Werkstoffen, Microguss, offenporige Metallschau-
me, Vorstellungen von Clusterinitiativen der Region
und vieles mehr standen auf dem Programm. Roman
Klink von der Arthur Klink GmbH, Pforzheim, hatte die
.Mdglichkeiten und Grenzen materialkundlicher Unter-
suchungsverfahren fiir die Werkstoffcharakterisierung”
zum Thema seines Vortrags gemacht. Bernd Nonnen-
macher von der Nonnenmacher Microguss GmbH,
Olbronn, stellte neben dem informellen Teil der Veran-
staltung ebenfalls die Mdglichkeit zur Netzwerkbildung
heraus.

Ob technische oder logistische Fragestel-

lung, die IHK Nordschwarzwald fordert den
Informationsaustausch zwischen Wissen-
schaft und Praxis und auch direkt zwischen
Unternehmen. Alle Beteiligten sehen sich als
Gewinner an.

Industrie- und Handelskammer
Nordschwarzwald
N
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IHK OSTWURTTEMBERG

IHK-Technologietransfer als
Impulsgeber fir mehr Wachstum

Mit 5,79 Patenten pro 1000 Erwerbstétige (Basis: 2008) nimmt die Region Ostwiirttemberg
eine herausragende technologische Spitzenposition in Baden-Wiirttemberg ein. Der ,Raum
fiir Talente und Patente” wird von international sehr erfolgreichen Konzernen in Ostwiirt-
temberg und einem breit aufgestellten Mittelstand reprasentiert. Best-Practice-Beispiele
zeigen, dass der IHK-Technologietransfer in Ostwiirttemberg ein Impulsgeber flir mehr

Wachstum ist.

In zahlreichen Informationsgesprachen vor Ort bei
kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) wurden die
Ziele des IHK-Technologietransfers in Ostwiirttemberg
verdeutlicht. Das Interesse an Kontakten zu Experten
an den Hochschulen und Forschungsinstituten in der
Region ist groB, jedoch fehlt den Betrieben vielfach

die Zeit zum Gesprach mit den Hochschulexperten

und Forschern. Oftmals mangelt es an Personal in den
Unternehmen, um intensiven Kontakt zur Hochschule
zu pflegen. Vor diesem Hintergrund wurde die IHK-Ver-
anstaltungsreihe ,Wissens- und Technologietransfer in
Ostwiirttemberg - Vom Know-how der Forscher lernen”
im Dezember 2011 erfolgreich gestartet. Folgende The-
menschwerpunkte wurden bisher an den Hochschulen
und Forschungsinstituten in der Region Ostwiirttemberg
vorgestellt:

® Innovative DruckgieBprozesse durch anwendungs-
nahe Forschung

e Schlisselfaktoren fiir erfolgreiche Teile aus Kunststoff

* Angewandte Photonik - Mikroskopie; Optisches
Design; Lichttechnik; Optische Sensorik

® Von der Idee liber die Simulation zum Produkt

® Innovative Oberflichen - aktuelle Entwicklungen
der Edelmetall- und Oberflachentechnik

Bei diesem Veranstaltungskonzept prasentieren
Experten aus der Hochschule oder einem regionalen
Forschungsinstitut zundchst praxisnahe Beispiele

aus ihren Arbeitsgebieten. Fachgesprache zwischen
Unternehmensvertretern und Experten fiihren dann zu
konkreten Aufgabenstellungen fiir innovative Produkte
oder Dienstleistungen. Im Nachgang ergeben sich pass-
genaue Kooperationen mit verschiedenen Ausprdgungen
in der Zusammenarbeit. Die Veranstaltungsreihe hat sich

inzwischen als gut besuchtes Forum fiir Fachkrafte aus
Unternehmen einen Namen gemacht.

BEISPIELE FUR ERFOLGREICHE KOOPERATIONEN
Ein innovativer ostwiirttembergischer Mittelstandler aus
dem Bereich Sondermaschinenbau konnte bei einer IHK-
Veranstaltung den Kontakt zu Experten des Instituts fiir
Kunststofftechnik der Hochschule Aalen vertiefen und
hat ein CAD-Schulungsprogramm fiir Konstrukteure als
Inhouse-Schulung umgesetzt. Ziel ist, das kunststoff-
gerechte Konstruieren zukiinftig stérker in den Fokus
der Produktentwicklung zu legen. Ein anderes Unter-
nehmen entwickelt und vertreibt erfolgreich weltweit
Absperrarmaturen fiir fliissige Medien. Angestrebt wer-
den Konstruktionsvarianten mit Alternativwerkstoffen,
um Kostenvorteile zu generieren, bei gleichbleibender
Funktionalitdt der Armaturen und breiteren Anwen-
dungsmdoglichkeiten. Der IHK-Technologietransferbeauf-
tragte analysierte dabei zusammen mit Mitarbeitern des
Hauses die Aufgabenstellung. Es entstand ein Projekt-
ablaufplan, der auch den strukturierten Entwicklungs-
prozess beschrieb. Nach mehreren Gesprachen waren
geeignete Experten der Hochschule Aalen gefunden und
die Zusammenarbeit zwischen Unternehmen und Hoch-
schule unter Verwendung von Fordermitteln des Landes
Baden-Wiirttemberg konnte vertraglich fixiert werden.

ERFOLGREICHER WISSENSTRANSFER

Seit 15 Jahren ist ein mittelstdndischer Softwareherstel-
ler in Ostwiirttemberg als Partner zur Optimierung von
Geschafts- und Produktionsprozessen in der Industrie
erfolgreich am Markt. Das Unternehmen wandte sich

an den IHK-Technologietransferbeauftragten mit der
Bitte um Unterstiitzung bei der Suche nach Experten im
Bereich Software Engineering an der Hochschule Aalen.

IHK-Bezirk
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Zusatzlich war das Unternehmen an Fachkréften inter-
essiert, die in einem innovativen und kreativen Umfeld
an praktikablen Softwarelésungen passgenau fiir den
Kunden arbeiten sollten. Der IHK-Technologietransfer
stellte die Kontakte zu den Experten im Studiengang
Informatik, Fachrichtung Wirtschaftsinformatik, her und
organisierte einen ,Runden Tisch". Daraus entwickelte
sich ein intensiver fachlicher Ideenaustausch und in
Folge der Zusammenarbeit bewarben sich Hochschul-
absolventen bei dem Unternehmen.

ERFOLGREICHER DIENSTLEISTUNGSTRANSFER
Abrasion und Korrosion fiihren bei der Aufbereitung,
Lagerung, Férderung und Dosierung schwer flieBender
Schiittgiiter zu VerschleiB an Maschinen und Anlagen
und damit zu hohen Kosten. Der regelmidBige Austausch
betroffener Anlagenteile verursacht Stillstandszeiten
und mindert dadurch die Wirtschaftlichkeit. Die VKT
mbH bietet einen effektiven VerschleiBschutz durch
Aufkleben von wabenférmigen, konturangepassten
Keramikelementen an. Besonderes Augenmerk kommt
dabei der Klebetechnologie zu. Die VKT ist daher daran
interessiert, geeignete Klebstoffsysteme fiir verschie-
denste Anwendungen vorzuhalten und zu qualifizieren.
Durch den IHK-Technologietransfer konnte der tech-
nologische und anwendungstechnische Erfahrungsaus-
tausch mit der Carl Zeiss AG, Arbeitsgruppe Chemie/
Werkstoffe, angeregt werden. Abstimmungsgesprache
erfolgten zwischen VKT und Zeiss (iber eine labor-
maBige Unterstiitzung bei der Qualifizierung von Kleb-
stoffsystemen, auch wurde ein Wissensaustausch mit
Klebstoff-Experten vereinbart und organisiert.

Industrie- und Handelskammer

9 Ostwilrttemberg

Der Technologietransfer ist ein erganzender
Baustein in der gesamten Beratungsleistung
der IHK Ostwiirttemberg. Unternehmen,
insbesondere kleine und mittlere, werden
durch eine projektbezogene, individuelle
Zusammenarbeit mit Experten von Hoch-
schulen und Forschungsinstituten aus der
Region unterstiitzt. Die vielen erfolgreichen
Projekte belegen den Erfolg dieser Strategie
und fiihren dazu, dass Ostwiirttemberg ein

»Raum fiir Talente und Patente"” bleibt.
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IHK REGION STUTTGART

Clevere [deen zu handfesten
Innovationen befordern

Neue Technologien bendtigen Jahre, wenn nicht mitunter sogar Jahrzehnte, bis sie im Markt
richtig angekommen sind. Bei Einzelerfindungen ist es oft ein ebenso langwieriger Prozess
bis zu ihrer Realisierung und Verwertung. Die IHK Region Stuttgart bietet Unterstiitzung,

um beide Prozesse zu beschleunigen.

An Ideen fiir neue Technologien oder Verfahren man-
gelt es in Baden-Wiirttemberg beileibe nicht. Der stete
Wunsch nach Verbesserung ist die Triebfeder fiir immer
neue Ideen bei Erfindern und findigen Ingenieuren in
den Unternehmen. Der Weg (iber den Funktionsnachweis
bis hin zur endgiiltigen Realisierung ist lang und mih-
sam. Dabei kénnen Einzelerfinder, Unternehmensgriinder
und die kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) die
notwendigen Forschungs- und Entwicklungsaufgaben
nur in begrenztem MaB selber stemmen. lhnen allen
fehlen haufig die richtigen Kooperationspartner mit
notwendigem Expertenwissen und geeigneter Infrastruk-
tur sowie ausreichende Finanzierungsmdoglichkeiten.

Die Innovationsberatung und Technologietransferunter-
stiitzung der IHK Region Stuttgart richtet sich primar

an diese Zielgruppe. Die Unterstiitzungsleistung im
Bereich Technologietransfer kann dabei in Einzelfillen
auch einen ldngeren Zeitraum in Anspruch nehmen und
schrittweise erfolgen, wie nachfolgendes Beispiel zeigt.
SchlieBlich bendtigt man, auf die gesamte Entwick-
lungsdauer gesehen, mehrere Finanzierungsrunden und
den Entwicklungsschritten entsprechend mitunter auch
wechselnde Kooperationspartner.

Reginald Baum, Ingenieur und Chef des Esslinger Unter-
nehmens TecNetwork ist darauf spezialisiert, technische
Ideen produkt- und produktionsreif zu machen und
Anwender dafiir zu finden. Obwohl Baum viele Verbin-
dungen in die Industrie und zu innovativen Mittelstdnd-
lern hat, kam er mit der Bitte um Unterstiitzung auf
Markus Gotz zu, der bei der IHK Region Stuttgart fiir
den Technologietransfer verantwortlich ist. Baum sprach
dabei mit groBer Begeisterung von einem 81 Jahre alten
Ingenieur, ehemals Entwicklungschef fiir Spezialgetriebe,
der im Ruhestand fleiBig weiterentwickelt. Insbesondere

eine ldee von ihm schien vielféltige Potenziale zu bieten.
Bereits 1995 wurde von besagtem Ingenieur ein Hyd-
raulikmotor entwickelt, der groBen Maschinen wie Auf-
ziigen oder Kranen das ruckfreie Anfahren ermdglichen
sollte. Der neue ,Hydromotor" hat eine durchgingige
Welle und kein Pleuel, und es ist dieser Konstruktions-
vorteil, der es in sich hat. Dieser fiihrt ndmlich dazu,
dass der langsam laufende Hydromotor ein sehr hohes
Anlaufdrehmoment und einen extrem hohen Wirkungs-
grad bietet, dabei aber deutlich leiser arbeitet als klassi-
sche Varianten. Die durchgangige Welle bietet noch eine
ganze Reihe weiterer Vorteile und macht den Hydromo-
tor fiir gdnzlich neue Anwendungen einsatzfahig.

OHNE PARTNER GEHT ES NICHT

Wie so oft, war auch in diesem Fall der Technologie-
transferprozess sehr schwierig. Obwohl bereits erfolg-
versprechende Tests absolviert und eine groBe Zahl an
Kontakten zu Industrie und Wissenschaft angebahnt
worden waren, hatte dies weder zu Kooperationen in
Form von Forschungsprojekten noch zur Lizenznahme
gefiihrt. Bei ndherer Betrachtung der Rahmenbedin-
gungen wurde schnell klar, dass eine Weiterentwick-
lung des Hydromotors nur méglich war, wenn zeitnah
Kooperations-, Finanzierungs- und Verwertungspartner
gefunden wurden. Um die Erfolgschancen zu erhdhen,
schlug die IHK ein schrittweises Vorgehen und ein paral-
leles Ansprechen mehrerer Branchen vor. Drei Einsatz-
mdglichkeiten wurden ausgewahlt, die die Vorteile des
neuen Hydromotorkonzepts bestmdglich nutzen und
daher sowohl fiir die Forschung als auch die Industrie
sehr reizvoll erscheinen sollten.

Im ersten Anwendungsszenario stellt der Hydromotor
die Basis filir ein neuartiges Antriebskonzept von Autos
und Lieferfahrzeugen dar. ,Das Ganze funktioniert

IHK-Bezirk
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als serieller Hybrid", erkldrt Reginald Baum. ,Seriell
bedeutet, dass man zwei unterschiedliche Energiearten
hintereinander schaltet. In diesem Fall also beispiels-
weise Diesel und unseren Hydromotor. Ein Druckspeicher
speichert die tberfliissige Energie des Dieselmotors und
treibt damit den Hydromotor an.”

Initiiert durch die IHK und gefordert durch einen
Innovationsgutschein des Landes, konnte das Institut
fiir Antriebstechnik beim Deutschen Zentrum fiir Luft-
und Raumfahrt (DLR) mit einer Simulation beauftragt
werden. Mittlerweile sind die Vorergebnisse da: Ein klas-
sischer Lieferwagen schluckt im téglichen Verkehr rund
zwolf Liter Diesel, mit dem seriellen Antriebssystem
jedoch nur noch sieben. In bestimmten Einsatzszenarien
sind sogar Einsparungen von liber 75 Prozent moglich!
Hier bildete sich, ebenfalls unterstiitzt durch die IHK,
ein Projektkonsortium, um diese Technologie weiter zu
entwickeln und in den Markt zu bringen.

Die Konstruktion extrem kleiner und starker Motoren
war Inhalt des zweiten Szenarios. Dank der durchgén-
gigen Welle wurde es mdglich sehr kleine Hydromo-
toren zu entwerfen. Der Miniaturisierung setzen nur
Materialfestigkeit und Fertigungstechnik Grenzen. Auch
hier nahm die IHK Kontakt zu diversen Medizintechnik-
herstellern auf, es konnten bereits erste Kooperations-
gesprache gefiihrt werden. Erst vor Kurzem ist die erste
miniaturisierte Maschine auf dem Priifstand gelaufen

- bei 25 Millimeter Durchmesser und 30 Millimeter
Lange kann diese theoretisch bis zu 20 Newtonmeter
Ubertragen.

Das dritte Szenario bedarf noch grundlegender For-
schungstatigkeit, konnte dann aber recht schnell

zum Einsatz kommen. Denn der Hydromotor hat das
Potenzial, die Windkraft zu revolutionieren, indem er
anstelle des elektrischen Generators in der Kanzel von

m Region Stuttgart

Windkraftanlagen eingesetzt wird. Hierdurch kdnnen
die Kanzeln in GroBe und Gewicht immens reduziert
werden. Durch den Wegfall des Getriebes und durch
robustere Technik wiirde der Wartungsbedarf, der
immense Kosten (vor allem bei Off-shore-Windradern)
verursacht, deutlich kleiner werden. Der groBte Vorteil
liegt jedoch darin, dass auch bei deutlich geringeren
Windstarken, als dies heute mdglich ist, bereits Strom
erzeugt werden kdnnte. Alles in allem wiirde dies zu
groBer Kosten- und Risikoreduzierung fiihren und die
alternative Energiequelle Windkraft deutlich attraktiver
und lukrativer machen.

Im Technologietransferprozess gibt es viele
Hiirden: Haufig reichen die Kapazitidten in
den Unternehmen nicht aus, um den Gehalt
innovativer Ideen zu beurteilen, oft funktio-
niert die interne Informationsweiterleitung
nicht optimal oder die ,Not-invented-
here”- Einstellung mancher Mitarbeiter
blockt generell alles, was von auBen kommt.
Alles mogliche Ursachen dafiir, dass eine
ziindende Idee gar nicht erst den richtigen
Empféanger mit der notwendigen Entschei-
dungskompetenz findet. Die IHK Region
Stuttgart arbeitet daher gezielt daran, dass

neue Technologien schnell ihren Weg in den
Mittelstand und in die Markte finden.
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IHK REUTLINGEN

Innovationen entstehen
im Dialog

Drei Beispiele aus den Landkreisen Reutlingen, Tibingen und Zollernalb zeigen den dialog-
orientierten Ansatz des Technologietransfers der IHK Reutlingen auf: den Ausgangspunkt
bilden oft die jahrlichen Innovationstage mit ihren Drei-Minuten Vortragen.

IMPULS DURCH INNOVATIONSTAGE

Im jahrlichen Wechsel werden die Innovationstage in
den drei Landkreisen der Region Neckar-Alb durch-
gefiihrt. Veranstaltungsorte sind dabei Mitgliedsun-
ternehmen des Netzwerks Forschung & Entwicklung
der IHK Reutlingen. Mit den Netzwerkmitgliedern
werden vorab die Themen der Einzelveranstaltungen
vereinbart - sie reichen von Robotik und Oberflachen-
technologien lber Elektro- und Medizintechnik bis hin
zu Umwelttrends. Am Beginn der Veranstaltung steht
immer ein Impulsvortrag, der gemeinsam vom gast-
gebenden Unternehmen und einem Wissenschaftler
gehalten wird. Im Anschluss werden die Themen dann
lebendig: Kurzvortrage und eine moderierte Diskussion
binden die Besucher aktiv in die Veranstaltungen ein.
Innerhalb von drei Minuten darf jeder Teilnehmer seine
Kompetenz und seine Kooperationsidee vorstellen -
denn Ziel der Veranstaltung ist weniger die Wissensver-
mittlung, als vielmehr die Kontaktanbahnung und die
daraus entstehenden Kooperationen. Bei den Reutlinger
Innovationstagen 2012 nutzten 44 Teilnehmer diese
Gelegenheit zur Prasentation. Daraus entwickelten

sich 14 Kooperationen, wie eine Abfrage durch die IHK
Reutlingen ergab. Die Innovationstage sind damit der
zentrale Baustein im Wissens- und Technologietransfer
der Region Neckar-Alb.

KOOPERATION MIT BUNDESFORDERUNG
Eine solche Kooperation ist das Projekt zur Verringerung
des Platzbedarfs fiir Warmespeicher. Statt Wasser wird

ein Phasenwechselmaterial genutzt, so dass bei gleicher
Kapazitét ein kleinerer Speicher ausreicht. Besonders

in engen Eigentumswohnungen kann damit zukiinftig
ein platzsparender Warmespeicher eingebaut werden.
Bisher nutzt man Tanks, die im Keller eines Wohnhauses
viel Platz bendtigen. Entstanden ist das Kooperations-
projekt durch einen Drei-Minuten Vortrag von Profes-
sor Bernd Thomas. Der Leiter des Reutlinger Research
Institute der Hochschule Reutlingen (RRI) prisentierte
bei den Tiibinger Innovationstagen 2011 seine For-
schungsergebnisse zum Thema virtuelle Kraftwerke.
Dieter Ebinger, Geschéftsfiihrer der Maschinenbaufirma
Solid Automation aus Reutlingen, der gerade seine Fiih-
ler Richtung Energietechnik ausstreckte, nahm sofort
Kontakt auf. ,Es war schnell klar, dass unsere Arbeit gut
zusammenpasst und wir umgehend loslegen kénnen”,
erinnert sich Professor Thomas. Im Mai 2012 wurde das
vom Bund geftrderte Forschungsprojekt gestartet. Im
RRI wird geforscht, bei Solid Automation konstruiert.
«Wir betreiben nicht nur Grundlagenforschung, am
Ende soll auch ein marktfahiges Produkt als weitere
Komponente fiir das Solidsmart Energiecontrolling
herauskommen”, berichtet Projektleiter Thomas Roger
von Solid Automation. Die Zusammenarbeit begeistert
RRI-Chef Thomas: ,Der wechselseitige Austausch von
Wissenschaft und Unternehmen bringt beiden einen
Mehrwert!" Die Experten rechnen damit, dass sich durch
den Einsatz des latenten Warmespeichermaterials das
Volumen der Tanks halbiert.

IHK-Bezirk
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KOOPERATION MIT LANDESFORDERUNG

Eine weitere Kooperation kommt aus Tiibingen. Thomas
Merkle von der Firma Schmalenberger und Professor
Volker Bucher vom Naturwissenschaftlichen und Medizi-
nischen Institut an der Universitit Tibingen (NMI) haben
sich durch eine gezielte Vermittlung der IHK Reutlin-

gen gefunden. Die Schmalenberger GmbH & Co. KG ist
Spezialist fiir Stromungstechnologie und Pumpentechnik.
Professor Bucher ist Experte fiir Oberflichentechnik. Ge-
meinsam forschen sie an einer Oberflachenbeschichtung,
die es ermdglicht, giinstigere Materialien fiir die Pumpen
zu verwenden, ohne dass diese durch Chlor- oder Salz-
wasser angegriffen werden. Sie haben fiir das Forschungs-
vorhaben einen Innovationsgutschein des Landes erhalten.
Dieser finanzierte anteilig diese Materialstudie durch das
NMI. ,Es missen nicht gleich Projekte mit groBen Budgets
sein. Wir bieten auch kleine Dienstleistungen an. Man
lernt sich gegenseitig kennen und gewinnt Vertrauen®,
erldutert Professor Bucher. Das sieht auch Thomas Merkle
so: ,Ein guter Anfang ist gemacht. Darauf bauen wir auf!"

KOOPERATION DURCH ARBEITSKREIS

Eine dritte Zusammenarbeit kommt aus Balingen, der
Kreisstadt des Zollernalbkreises. Jiirgen Reichart von der
Firma Roma-Strickstoffe entwickelt mit den Hohensteiner
Instituten ein Warmesystem, das bei Operationen die Un-
terkiihlung von Patienten verhindert. In das Material wer-
den elektrisch leitfahige Garne genaht, die bei Operatio-
nen flexibel auf dem Kdrper verteilt werden und konstant
ihre Temperatur halten. Jiirgen Reichart wiinschte sich
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Reutlingen Tibingen Zollernalt

Unterstiitzung und fand sie beim IHK- Arbeitskreis
+Pharma: Wasche mit Wirkstoffen" Dort lernte er

Dr. Nicolas Lembert vom NMI kennen, der einen Vor-
trag zum Thema Medizinprodukte-Richtlinie hielt.
.Das war genau das Gebiet, in dem ich noch Hilfe
gesucht hatte", freut sich Jirgen Reichart.

Gebiindelt werden die Aktivitaten der IHK
Reutlingen im Bereich Technologietransfer
im Institut fiir Wissensmanagement und
Wissenstransfer (IHK-IWW). Neben Bera-
tungen hat sich das Institut auf verschie-
dene Technologiebereiche spezialisiert.

Die Kernthemen sind technische Textilien,
Satellitennavigation, virtuelle Kraftwerke
sowie Automatisierungs- und Medizintech-
nik. Clustermanagement, Netzwerke und
sogar ein ldeenwettbewerb werden angebo-
ten. AuBerdem werden Gruppen betreut, in
denen die Innovationsmethode TRIZ erlernt
werden kann. Durch die IHK-IWW-Broschii-
re ,Top-Wissenschaft Neckar-Alb" finden
die Unternehmen Ansprechpartner in den
regionalen Forschungsinstituten.
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IHK RHEIN-NECKAR

Wissens- und Technologietransfer -
Kurze Wege zum Erfolg

Im Bezirk der IHK Rhein-Neckar gibt es eine Vielzahl von Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen, die Unternehmen Kooperationsmaglichkeiten bieten. So vielfaltig wie die
Forschungslandschaft in der Region aufgestellt ist, so breit unterstiitzt die IHK Rhein-Neckar
den Technologietransfer auf unterschiedlichen Wegen. Hier einige Beispiele.

TECHNOLOGIETRANSFER DURCH AKTIVE
KOOPERATIONSVERMITTLUNG

Die erfolgreiche Vermittlung eines geeigneten Hoch-
schulpartners steht am Ende der fachlichen Beratung
und der systematischen Analyse des Innovationspoten-
zials von kleinen und mittleren Unternehmen. Diesem
Bedarf der Wirtschaft nach fachlicher Unterstiitzung
mit personlichem Kontakt hat die IHK Rhein-Neckar
mit der Schaffung der Stelle eines Beraters fiir den
Technologietransfer entsprochen. Der Technologietrans-
ferberater der IHK Rhein-Neckar hat beispielsweise die
Kooperationen fiir ein neues Verfahren zur Abgasreini-
gung und zur Erhdhung der Zuverl3ssigkeit bei der
Tuiren-Zugangskontrolle erfolgreich initiiert. Die aktive
Unterstlitzung von Unternehmen, die unmittelbar und
ohne Umwege den wirtschaftlichen Erfolg verbessert,
bleibt auch in Zukunft die Hauptaufgabe des Technologie-
transferberaters.

CLUSTER UND NETZWERKE

Indem sie Cluster und Netzwerke initiiert und fordert,
unterstiitzt die IHK Rhein-Neckar den Technologie-
transfer - und damit die Verbreitung von Fachwissen
innerhalb einer Wertschopfungskette. Im besten Fall
fiihrt dies zu einem vom Bund gefdrderten Spitzencluster
wie dem Biotechnologie-Cluster BioRN. Die Anfange
dieses Erfolges gehen zurlick bis ins Jahr 1984, als die
Stadt Heidelberg und die IHK Rhein-Neckar den Techno-
logiepark Heidelberg als ersten Biopark Deutschlands
griindeten. Durch mehrmalige ErweiterungsmaBnahmen
vergréBerte sich der Technologiepark auf eine Flache
von aktuell rund 60.000 Quadratmeter, damit zahlt er
zu den groBten Bioparks in Europa.

Mitte der 90er-Jahre riickte die Branche beim ersten
Biotechnologie-Kongress der IHK Rhein-Neckar néher

zusammen. Die intensivere Kommunikation und Ko-
operation zwischen Forschern und Unternehmen fiihrte
1996 zur Griindung des Vereins ,BioRegion Rhein-
Neckar Dreieck” (heute BioRN Network). Im selben
Jahr wurde der bundesweite BioRegio-Wettbewerb
gewonnen. Die damit verbundenen Fordermittel von
26,1 Mio. € (50 Mio. DM) konnten zur Griindung von
Start-up-Unternehmen in der Region genutzt werden.
Zwdlf Jahre spater beteiligte sich die BioRegion am
bundesweit ausgeschriebenen Spitzencluster-Wettbe-
werb und gewann diesen in der ersten Runde als einzi-
ger Life-Science-Cluster. Mit 40 Mio. € aus offentlichen
Férdermitteln und dem gleichen Anteil aus privaten
Unternehmen wurden seit Ende 2008 insgesamt 36
F&tE-Projekte von 25 privatwirtschaftlichen Unterneh-
men umgesetzt.

ENTWICKLUNG VON KOMPETENZZENTREN

In der Region Rhein-Neckar sind viele Unternehmen
ansassig, die sich mit der Herstellung von Schmierstof-
fen oder schmierungstechnischen Anlagen befassen
bzw. bei deren Produkten tribologische Fragestellungen
eine Rolle spielen. Die Tribologie, ein interdisziplindres
Arbeitsgebiet zu den Themen Reibung, Verschleil3 und
Schmierung, hat in der Metropolregion Rhein-Neckar
einen Schwerpunkt. Daher griindete sich unter Feder-
fiihrung der IHK Rhein-Neckar ein Konsortium mehrerer
Firmen, das das Startkapital fiir die Einrichtung einer
Stiftungsprofessur und Sachmittel fiir die Grundaus-
stattung eines Instituts fiir Tribologie an der Hochschu-
le Mannheim zur Verfiigung stellte. Das gemeinsame
Projekt von Wirtschaft und Hochschule war und ist auf
der ganzen Linie erfolgreich. Der Know-how-Transfer
zwischen Wissenschaft und Unternehmen funktioniert
ohne Reibungsverluste.
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Zahlreiche Absolventen des Vertiefungsfachs Tribologie
haben ihren Weg in regionale Unternehmen gefunden
und sorgen so fiir einen Technologietransfer ,liber
Kopfe". Ebenso zahlreich sind die angewandten For-
schungsprojekte, die gemeinsam mit den Unternehmen
bearbeitet wurden. Das Institut hat sich zum interdiszi-
plindren Kompetenzzentrum Tribologie an der Hoch-
schule Mannheim weiterentwickelt. Es verfiigt liber eine
umfangreiche Ausstattung an hochmodernen Gerdten
und Priifstdnden. Die fachliche Reputation des Kompe-
tenzzentrums Tribologie strahlt weit Gber die Metropol-
region Rhein-Neckar hinaus.

WISSENSTRANSFER ZWISCHEN UNTERNEHMEN
Studien zeigen, dass Technologietransfer nicht nur
zwischen Hochschulen und Unternehmen erfolgt,
sondern zu einem sehr groBen Teil auch zwischen ko-
operierenden Unternehmen. Besonders wenn es um die
Umsetzung von neuesten Technologien, um Methoden
zur Weiterentwicklung oder um innovative Produk-
tionstechniken geht, ist ein qualifizierter Austausch
zwischen kleinen oder mittleren Firmen und flihrenden
GroBunternehmen von Bedeutung. Die Technologie- und
Umweltberatung der IHK Rhein-Neckar unterstiitzt mit
der Veranstaltungsreihe PROFILE (PROgramm Flrmen
kennenLErnen) den Know-how-Austausch und den
Wissenstransfer zwischen den Unternehmen. Vorbild-
liche Firmen laden ein und préasentieren ihre Innovati-
onskonzepte und Strategien. Nach einem Fachreferat
und dem thematisch ausgerichteten Betriebsrundgang
tauschen die Teilnehmer unter dem Motto ,Voneinander
lernen - miteinander diskutieren" ihre Gedanken und
Erfahrungen aus. Neue Ideen und Konzepte werden so
in die Unternehmen getragen und bilden die Basis fiir
eigene Entwicklungen. Bei den Veranstaltungen 2012

m Rhein-Neckar

prasentierten sich als Gastgeber: ABB Stotz Kontakt
GmbH, Bombardier Transportation GmbH, Goldbeck Siid
GmbH, Heidelberger Druckmaschinen AG, John Deere
Werke Mannheim, Mercedes-Benz Werk Mannheim
und SAS Institute GmbH. Inhaltlich standen die Themen
.Moderne Produktionssysteme" und ,Energieeffizienz"
im Vordergrund.

In der zweitgroBten Wirtschaftsregion des
Landes Baden-Wiirttemberg fordert die
IHK Rhein-Neckar den Technologietransfer
auf verschiedenen Wegen. Im Mittelpunkt
steht die direkte Unterstiitzung der Firmen
bei konkreten Projekten. Dariiber hinaus
organisiert die IHK Informationsbesuche

bei Vorzeigeunternehmen und hilft bei der
Griindung von Kompetenzzentren sowie von
Netzwerken und Clustern beim Techno-
logietransfer. Diese Aktivitaten fiihren zu
hochqualifizierten Kooperationen zwischen
Unternehmen und Wissenschaft, die sich im
wirtschaftlichen Erfolg der Rhein-Neckar-
Region widerspiegeln.




IHK SCHWARZWALD-BAAR-HEUBERG

Innovationen flr mehr Sicherheit
In allen Lebensbereichen

Was vor rund flinf Jahren auf Initiative der IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg und dem
MicroMountains Network e. V. begann, ist heute ein erfolgreiches Unternehmen mit Sitz in
der IHK: Die MicroMountains Applications AG (mma) - Spezialist fiir Innovationen, Techno-
logietransfer, Sensoren und Embedded Systems.

Die Kernaufgabe der mma liegt darin, innovative
Forschungsergebnisse und neueste wissenschaftliche
Erkenntnisse aus den Bereichen Mikrotechnik und
Mikrosystemtechnik in die industrielle Produktion zu
liberfiihren. Sie agiert dabei als aktives Bindeglied
zwischen den Forschungs- und Entwicklungszentren
sowie den Unternehmen, die diese Innovationschancen
industriell umsetzen. Drei feste Mitarbeiter bilden das
Zentrum eines Netzwerks, das auf das Wissen und die
Erfahrung von rund 500 Ingenieuren in den verschie-
densten baden-wiirttembergischen Forschungsinstituten
und Unternehmen zugreifen kann.

Unter anderem wurden dabei bislang folgende Transfer-
projekte realisiert:

CHIRURGISCHE INSTRUMENTE NOCH SICHERER
Die Sicherheit chirurgischer Instrumente liegt Eduard
Steidle, dem Geschaftsfiihrer der Wurmlinger Firma
Micromed Medizintechnik GmbH, sehr am Herzen. Bis-
lang konnten Hochfrequenz-, Schneid- und Koagulat-
ionsinstrumente wahrend der Anwendung verkleben und
Wundheilungsstérungen ausldsen, da aufgrund der ho-
hen Temperatur immer wieder Gewebe an der Oberfld-
che der Elektroden haften blieb. Micromed suchte nach
einer neuartigen Beschichtung, um dies zu verhindern.
Die mma suchte aufgrund des komplexen Anforderungs-
profils einen geeigneten Partner fiir Micromed, am Ende
fanden die Ingenieure eine deutlich widerstandsfihigere
Beschichtung fiir die elektrochirurgischen Instrumen-
te, die das Verkleben von Gewebe verhindert. Weiterer
positiver Nebeneffekt: die Lebensdauer der Elektroden
wurde bedeutend erhdht. Fiir Micromed hat sich die
Zusammenarbeit gelohnt. ,Jetzt hei3t unsere Heraus-
forderung, die Produkte rechtzeitig und in ausreichender
Menge zu produzieren”, sagt Geschaftsfiihrer Steidle.
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FUNKTECHNIK OPTIMIERT ABLAUFE

Ebenfalls aus der Medizintechnik, einer zentralen
Branche im Bezirk der IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg,
stammt das folgende Beispiel:

In Krankenh&dusern miissen taglich Tausende von
medizinischen Instrumenten verwaltet, transportiert,
sterilisiert und gewartet werden. Der organisatorische
Aufwand ist dabei enorm. Ein Gemeinschaftsprojekt
unter Federfiihrung der MicroMountains Applications
AG mit mehr als zehn beteiligten Unternehmen und
Instituten hat zum Ziel, das Operationsbesteck zukiinftig
vollautomatisch zu identifizieren, um somit kosten-
effizienter und schneller Arbeitsabldufe im Krankenhaus
umzusetzen. In die Instrumente werden dabei RFID-
Chips, die mit elektromagnetischen Wellen arbeiten,
eingebaut, so dass sich die Instrumente kiinftig mit
Lesegerdten erfassen lassen. Das Ergebnis ist eine
erhdhte Effizienz bei der Verwaltung der Instrumente
sowie eine einfache Kontrolle von wichtigen Prozess-
schritten wie zum Beispiel Reinigung und Sterilisation.

VIRTUELLE REALITAT ZUM GREIFEN NAHE
Mikrosystemtechnik ist auch die Grundlage fiir ein
neues Virtual-Reality-Eingabegerat, das die Visenso
GmbH aus St. Georgen und das Institut fiir Mikro- und
Informationstechnik der Hahn-Schickard-Gesellschaft
e.V. (HSG-IMIT) in Villingen-Schwenningen gemeinsam
entwickelt haben. Das Gerdt gestattet dem Benutzer,
komplexe, wissenschaftliche und technische Daten zu
visualisieren und fiihrt damit zu einer erhéhten Effizienz
bei der Projektabwicklung.

Ausgangsbasis sind miniaturisierte Bewegungssensoren,
die die genaue Erfassung von Handbewegungen ermog-
lichen. Durch eine sensorgesteuerte Videobrille, die eine
simulierte 360-Grad-Rundumsicht bietet, werden nun

IHK-Bezirk
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komplexe Zusammenhange in einer dreidimensionalen
virtuellen Welt visualisiert, z.B. in der Biologie (Anato-
mie des Kérpers) oder der Technik (Produktionsabl3ufe).
Die Spezialisten von mma und HSG-IMIT haben hier

in Zusammenarbeit mit Projektpartnern einen Sensor
entwickelt, um Kopfbewegungen in Echtzeit zu messen.
Im Vergleich zu bisherigen Trackinglésungen ist das
neue System dank der Mikrosensortechnologie duBerst
kompakt und kostengiinstig, zudem bemerkt der Trager
den zusétzlichen Brillenaufsatz kaum.

KLEINSTE SENSOREN FUR HOCHSTE
FAHRZEUGSICHERHEIT

Interessante Einsatzgebiete flir Hochleistungssensoren
bietet auch der industrielle Bereich. Bewegungs- bzw.
Beschleunigungssensoren, wie sie in Airbags oder beim
elektronischen Stabilitdtsprogramm (ESP) eingesetzt
werden, zdhlen mittlerweile zum Standard moderner
Autos. Ein Mittelklassewagen besitzt heutzutage bis
zu 100 dieser Mikrosensoren. Im Auftrag eines Kun-
den koordinierte die MicroMountains Applications AG
die Entwicklung eines neuen, noch leistungsfahigeren
Beschleunigungssensors durch die Ingenieure des
HSG-IMIT. Dieser ist in der Lage, extrem hohe Beschleu-
nigungen prazise zu messen. Er wird eingesetzt, um bei
Crash-Tests das Fahrzeugverhalten noch genauer als
bisher zu erfassen.

EIN GUTES KLIMA - ENERGIEEFFIZIENT

Ein weiteres liber die mma abgewickeltes Projekt
hatte die Optimierung der Volumenstromregelung von
Klimaanlagen durch kleinste Sensoren zum Ziel. Der
innovative Ansatz lag dabei im Einsatz der sogenann-
ten MID-Technologie (Molded Interconnect Devices),
welche das Aufbringen von Leiterbahnen auf einen

Industrie- und Handelskammer
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micromountains rn-a
applications

dreidimensionalen Trager ermdglicht. Dadurch kann das
Bauteil deutlich kompakter als bislang gestaltet werden.
Entwickelt wurde dieser kostengiinstige und prazise Stro-
mungssensor in Zusammenarbeit mit der 2E mechatronic
GmbH aus Kirchheim/Teck, der Gruner AG aus Wehingen
und dem HSG-IMIT.

KONTAKT

MicroMountains Applications AG
c/o IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg
Romausring 4

78050 Villingen-Schwenningen

Tel. 07721 206 495-0

Fax 07721 206 495-9
www.mm-applications.com

Erst ein umfassendes und ganzheitliches
Innovationsmanagement fiihrt zu einer

besonders hohen Erfolgsquote anstehen-
der Produkt- und Prozessinnovationen.

Die MicroMountains Applications AG ist
spezialisiert auf Innovations- und Techno-
logiemanagement und verfiigt iiber umfas-
sende Expertisen und Erfahrungen iiber die
Einsatzmdglichkeiten neuester Technologien
und Verfahren.
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IHK SUDLICHER OBERRHEIN

Wissenschaftler helfen beim
Reinigen von Mikrostrukturen

Immer kleinere Strukturen, immer hohere Qualitdtsanforderungen - das ist die Aufgabe, mit
der sich viele Maschinenbauunternehmen in Deutschland beschaftigen missen. Die Reini-
gung von Bauteilen stellt eine ganz eigene Herausforderung dar, der sich die Fa. Krumm aus

Bahlingen stellt.

«Im Vergleich zu heute hatten wir friiher sehr einfache
Bauteile zu reinigen”, sagt Thomas Krumm, Geschafts-
flihrer von Krumm-Tec. ,In den vergangenen Jahren
haben wir aber immer mehr Auftrige bekommen, bei
denen auch eine Kontrolle der gereinigten Werkstiicke
vorgenommen werden sollte. Dies hat insbesondere mit
der immer weiter fortschreitenden Automatisierung zu
tun. Friiher reinigte das Personal, heute macht das der
Automat.”

Sein Unternehmen hat sich in den letzten 20 Jahren
zum Anbieter flir Reinigungsanlagen mit wassrigen

und kohlenwasserstoffbasierten Losungsmitteln sowie
mit Trockeneis entwickelt. Hauptabnehmerbranche ist
der Bereich des Prototypings. Die Reinigungsaufgabe
besteht in der Entfernung des Supportmaterials, das als
Aufbaugeriist benotigt wird. Als Krumm hier FuB gefasst
und sich einen Namen geschaffen hatte, erhielt er im-
mer mehr Anfragen aus der Forschung und Entwicklung.
»Und dann kam das, was ich als ,Prototypenproduktion’
bezeichne: Die Entwicklungsabteilungen begannen,
Werkstiicke fiir die Serie auf ihren generativen Ferti-
gungsanlagen herzustellen, da es keine Technologie gibt,
die die Bauteile in angemessener Zeit zu definierten
Kosten herstellen kann. Das Werkstiick wird, wie beim
3D-Drucken schichtweise aufgebaut. Natiirlich wird

fiir die Serie selten Kunststoff genommen, hierzu wird
Metallpulver verwendet, welches, wie beim generativen
Laserschmelzverfahren schichtweise aufgetragen und
mit einem Laser verschmolzen wird. Fiir den Anwender
ist dies die Mdglichkeit, hochkomplexe Werkstoffe aus
schwer zerspanbaren Materialien, wie z. B. Molybdan
oder Wolfram herzustellen.”

JZerspanende Fertigungsprozesse (z. B. Frasen, Drehen,
Schleifen, Drahterodieren) oder umformende Fertigungs-

prozesse (z. B. Schmieden) haben keine Chance, diese
filigranen und geometrisch hochkomplexen Werkstiicke
zu fertigen"” berichtet Krumm. ,Kommt ein solches
Werkstiick aus der Produktion, sind alle innenliegen-
den Bohrungen mit Metallstaub gefiillt. Entfernt man
das Bauteil von der Bauplatte, wird der Zugang zu den
Bohrungen gedffnet und das Pulver kann herausrieseln
oder herausgeblasen werden. Je kleiner und komplexer
die Bohrungen, desto schwerer ist es jedoch, das Pulver
zu entfernen. Unsere Aufgabe besteht darin, fiir die
vorgegebene Anwendung passende Reinigungssysteme
zu entwickeln."

Die Anforderung des Maschinenbaus macht jedoch nicht
vor der des Prototypings halt: auch hier ist eine auto-
matische Reinigung mit anschlieBender 100%-Kontrolle
gefordert. Der Kunde will sicher sein, dass die Werkstticke
frei von Metallstaub mit einer KorngréBe von 30 pum
(entspricht ca. der halben Dicke eines Blatt Papiers)
sind. Das eigentliche Problem ist hier jedoch nicht die
Reinigung, sondern die Kontrolle. ,Aber wie machen

wir das? Das war die erste Frage, die ich mir stellte”,
berichtet Thomas Krumm. Denn die Geometrien sind
komplex: Bohrungen mit Durchmessern von weniger

als einem Millimeter oder auch quadratische Bohrun-
gen, die schrdg durch das Bauteil laufen. Nach einer
Marktrecherche kam er zum Schluss: ,So etwas gibt es
noch nicht. Ein befreundeter Geschaftsfiihrer gab mir
dann den Tipp, mich an die IHK zu wenden. Dort wurde
ich mit Herrn Klemenz, dem Technologietransferbeauf-
tragten, verbunden, dem ich mein Anliegen schilderte.
Er analysierte mit mir gemeinsam die Problemstellung,
vermittelte mir den Kontakt zum Fraunhofer-Institut fiir
Physikalische Messtechnik (IPM) und begleitete mich zu
einem ersten Gesprach vor Ort nach Freiburg.”

IHK-Bezirk
Siidlicher Oberrhein

Das IPM hat seinen Schwerpunkt im Bereich der optischen
Messtechnik. Bildgebende Verfahren, Infrarot-, oder Tera-
hertzwellen sind das Spezialgebiet des Instituts.

Dabei handelt das Institut stets anwendungsorientiert,
d. h. es arbeitet unternehmensnah und bietet seinen
Kunden Messsysteme an, die direkt in der Produktion
eingesetzt werden kdnnen. Ein Vorteil, den viele Unterneh-
men zu schatzen wissen: Das Messsystem muss nicht erst
in ein Produktionssystem umgebaut werden. Andreas Hof-
mann aus der Abteilung Neue Technologien und Patente
des IPM freute sich Gber die Anfrage. ,Im Grunde ist das
genau das, was wir jeden Tag machen. Die entscheidende
Herausforderung steckt jedoch in der Qualitdtskontrolle.
Wie ist denn iiberhaupt definiert, wann eine Bohrung
durchgéngig ist oder nicht? AuBerdem kdnnte Pulver,

das noch an der Wandung haftet, aber die Bohrung nicht
ganz verschlieBt, in der optischen Erkennung ein Problem
darstellen. Das Spannende an diesem Projekt liegt darin,
hierzu eine Lésung zu finden."

Die Partner werden das Thema gemeinsam weiterverfol-
gen. Die Firma Krumm entwickelt die Reinigungstechnik,
das Fraunhofer IPM die Messtechnik. Da es sich um ein
sehr innovatives Projekt handelt, soll dariiber hinaus auch
ein Forderantrag im Zentralen Innovationsprogramm
Mittelstand (ZIM) gestellt werden.

.Die meisten Unternehmen wissen nicht, welche fiir sie
interessanten Forschungseinrichtungen in der Region
iberhaupt vorhanden sind." sagt Philipp Klemenz von der
IHK Siidlicher Oberrhein in Freiburg. ,Meine Aufgabe ist
es, das zu dndern. Es gibt in der Region eigentlich fiir alle
Anfragen einen Ansprechpartner.”

Industrie- und Handelskammer

s Siidlicher Oberrhein

Das Know-How des IPM, kombiniert mit
den Reinigungsanlagen der Fa. Krumm,

hat beide Partner weitergebracht: Die Fa.
Krumm kann neue Markte mit einer stetig
wachsenden Nachfrage bedienen, das IPM
erweitert seine Expertise in der optischen
Vermessung.

Die IHK Siidlicher Oberrhein bietet mit dem
Technologietransferberater einen ,Scout”
an, welcher unabhangig und neutral po-
tentielle Partner zusammenbringt. Daneben
bietet sie Beratung hinsichtlich maglicher
Fordermittel fiir das Projekt an. Dieser Service
ist kostenlos und unverbindlich.




IHK ULM

Dank Technologietransfer

fit fUr die Zukunft

Mit dem Programm ,Technologietransfer pushed by IHK" gibt die IHK UIm neue Impulse fiir
eine intensivere Zusammenarbeit von Wirtschaft und Wissenschaft. Eine von vielen mittel-
standischen Firmen, die von dem Programm profitieren, ist die Torbau Schwaben GmbH, die
gemeinsam mit dem Steinbeis-Beratungszentrum fiir Konstruktionstechnik und Produkt-
entwicklung einen Holzspalter weiterentwickelt.

Die Firma Torbau Schwaben (TBS) in Oberessendorf hat
sich innerhalb weniger Jahre zu einem der flihrenden
Hersteller von Garagentoren entwickelt und behauptet
sich seit nunmehr 25 Jahren am Markt. Mittlerweile be-
schiaftigt das Unternehmen 90 Mitarbeiter. Diese rasan-
te Entwicklung ist nicht zuletzt darauf zuriickzufiihren,
dass TBS von Anfang an mit einem hohen Anspruch an
Innovation und Qualitdt und einem vorbildlichen Service
auf die Anforderungen der Kunden eingeht.

Als TBS vor 10 Jahren die Chance bekam, das Produkt-
spektrum zu erweitern, griff Geschaftsfiihrer August
Guter zu und kaufte die ebenfalls in Oberessendorf
ansassige Firma Kretzer Spalttechnik, seit Jahrzehnten
einer der fiihrenden Hersteller im Bereich der Sdge- und
Spalttechnik zur Brennholzaufbereitung. Deren Produkt-
palette umfasst vertikale und horizontale Holzspalter
und S3gen bis hin zur vollautomatischen Trommelsége.
Die horizontalen Holzspalter der Serie ,Spaltknecht”
sind bewdhrte und bei den Kunden sehr beliebte Gerate.
Die hohe Qualitat zeigt sich schon darin, dass viele
Holzspalter nach einer Nutzungsdauer von oft mehr als
15 Jahren als Gebrauchtgerdte in Zahlung gegeben und
fiir ein zweites Leben iiberarbeitet werden.

Doch die Konkurrenz schléft nicht und bietet ihrerseits
Holzspalter mit erweitertem Funktionsumfang an. Fiir
August Guter war klar: ,Wir wollen unseren hohen
Qualitatsanspruch beibehalten und auch kiinftig den
besten am Markt erhaltlichen Holzspalter anbieten”
Das Ziel stand somit fest. August Guter wandte sich mit
dem Projekt an Gernot Schnaubelt, den Beauftragten fiir
Technologietransfer der IHK Ulm.

Schnaubelt nahm daraufhin Kontakt mit Prof. Robert
Watty, dem Leiter des Steinbeis-Beratungszentrums fiir
Konstruktionstechnik und Produktentwicklung an der

7 TBS

TORBAU SCHWABEN

Hochschule Ulm, auf. Das Beratungszentrums hat sich
auf die systematische Optimierung bestehender Pro-
dukte spezialisiert und berét nicht nur bei technischen
Fragestellungen, sondern auch zum Thema Produkt-
design - und war damit der ideale Partner, um ein
Produkt wie den ,Spaltkneckt” fit fiir die Zukunft zu
machen.

Grundlage fiir das weitere Vorgehen waren eine Markt-
recherche zu bestehenden Konkurrenzprodukten und
eine detaillierte Analyse des Holzspalters sowie des
Nutzungsablaufs beim Einsatz. Holzspalter werden oft
von Nutzergemeinschaften gekauft und, meist an Trak-
toren angebaut, unter rauen Umgebungsbedingungen
eingesetzt, typischerweise im Wald, auch bei feuchter
und kalter Witterung. So waren einige Zielvorgaben
schnell gefunden: eine weiter robuste, aber trotzdem
gewichtsoptimierte Bauweise, einfache Bedienbarkeit
und Wartung, auch fiir Wenignutzer, eine optimierte
Anpassung an unterschiedliche Traktoren, erweiterte
Funktionen, verbesserte Sicherheit und nicht zuletzt
eine ergonomischere Bedienung.

Darauf basierend erarbeitete das Steinbeis-Bera-
tungszentrum konkrete Verbesserungsvorschldge. Ein
besonderes Highlight des liberarbeiteten ,Spaltknecht”
sind die mittlerweile patentierten verstellbaren Sei-
tenwangen, die eine erhebliche Vereinfachung bei der
Positionierung der Holzstdmme fiir den Spaltvorgang
bedeuten und eine Einmannbedienung zulassen. Weiter
werden unter anderem die Umweltvertraglichkeit

mit einer BioGlvariante verbessert, die Drehzahl zur
Leistungs-begrenzung der Hydraulik iiberwacht und die
Fertigung optimiert. Dariiber hinaus wird das Design des
.Spaltknecht” grundlegend durch Prof. Diener, einem
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bekannten Designer im Team des Steinbeis-Beratungs-
zentrums, liberarbeitet und modernisiert, ohne das
robuste Erscheinungsbild des Holzspalters zu vernach-
lassigen.So wird TBS auch in den ndchsten Jahrzehnten
einen robusten und einfach zu bedienenden Holzspalter
anbieten kdnnen, der fiir das Unternehmen auch einen
wirtschaftlichen Erfolg darstellt. Erste Prasentatio-

nen auf Messen, bei denen TBS Prototypen des neuen
.Spaltknecht” vorstellte, fiihrten nach Angaben Guters
zu begeisterten Kundenreaktionen.

Ein weiterer Pluspunkt bei der Zusammenarbeit mit
einem wissenschaftlichen Partner hat sich fiir TBS durch
die Nutzung der Innovationsgutscheine ergeben, mit
denen das Land Baden-Wiirttemberg kleine und mittlere
Unternehmen bei der Neuentwicklung und der Optimie-
rung ihrer Produkte und Dienstleistungen unterstiitzt.
Bei der Antragstellung unterstiitzten sowohl das
Steinbeis Beratungszentrum wie auch die IHK Ulm

das Unternehmen.

August Guter zeigt sich von der unkomplizierten
Vorgehensweise begeistert: ,Ich freue mich schon auf
zukiinftige Kooperationsprojekte mit der regionalen
Wissenschaft."

Auch aus Sicht von Prof. Robert Watty ,senkt die
Unterstiitzung der IHK gerade fiir KMU vorbildlich

die Einstiegshiirde zum Kontakt zu Hochschulen und
Forschungseinrichtungen. So kénnen sich gerade Un-
ternehmen ohne groBe Entwicklungsabteilung einfach,
unbiirokratisch und noch dazu mit Innovationsgutschei-
nen umfassend gefordert kompetenten Rat holen, um
einzelne Produkte zu entwickeln und zu verbessern oder
ihre komplette Produktpalette zu optimieren.”

Auch bei seit langem bewadhrten Produk-
ten ist eine Uberarbeitung oft sinnvoll, um
Technik und Design auf den neuesten Stand
zu bringen. Gerade fiir kleinere und mittlere
Unternehmen bietet sich hier die Zusam-
menarbeit mit Hochschulen der Region an,
um systematisch Verbesserungspotentiale
aufzuspiiren und Optimierungen umzuset-
zen.

Die IHK Ulm unterstiitzt durch lhre Angebo-
te bei der Suche nach geeigneten Partnern
sowie Fordermitteln. Das Beispiel ,,Spalt-
knecht" zeigt, wie solche Kooperationen
unkompliziert und schnell zum Erfolg fiih-
ren.
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Ihre Innovationsberater und
Technologietransferbeauftragten
Mannheim

20 R

Dr. Gerhard Gumbel Rhein- Neckar

gerhard.gumbel@rhein-neckar.ihk24.de, Telefon 06221 [ 90 17-692
Dr. Nicolai Freiwald

nicolai.freiwald@rhein-neckar.ihk24.de, Telefon 06221 / 90 17-690 .
Dr. Thilo Schenk Heilbronn-Franken

thilo.schenk@rhein-neckar.ihk24.de, Telefon 06221 / 90 17-696 Heilbronn .

Peter Schweiker

schweiker@heilbronn.ihk.de, Telefon 07131 [ 96 77-300
Kai Plambeck

kai.plambeck@heilbronn.ihk.de, Telefon 07131 / 96 77-297

Manfred Miiller

manfred.mueller@stuttgart.ihk.de, Telefon 0711 [ 20 05-1329
Markus Gétz

markus.goetz@stuttgart.ihk.de, Telefon 0711 / 20 05-1549

Karlsruhe

—e
Karlsruhe Region Peter Schmidt
- schmidt@ostwuerttemberg.ihk.de, Telefon 07321 [ 324-126
Stuttgart Ostwiirttemberg Dr. Ridiger Wittenbeck

Pforzheim wittenbeck@ostwuerttemberg.ihk.de, Telefon 07321 [ 324-155

Dr. Stefan Senitz

stefan.senitz@karlsruhe.ihk.de, Telefon 0721 [ 174-164
Marc Miihleck

marc.muehleck@karlsruhe.ihk.de, Telefon 0721 [ 174-438

Stuttgart

. HeidenfRim™

Ulm Dr. Stefan Engelhard
engelhard@reutlingen.ihk.de, Telefon 07121 / 201-119
Dr. Tobias Adamczyk
adamczyk@reutlingen.ihk.de, Telefon 07121 / 201-253

Nordschwarz-
wald

Reutlingen

Werner Morgenthaler
morgenthaler@pforzheim.ihk.de, Telefon 07231 [ 201-157

Reutlingen

Siidlicher Schwarzwald- Ulm
Oberrhein Baar-Heuberg
Nikolaus Hertle
Vi||ingen_ hertle@ulm.ihk.de, Telefon 0731 / 173-181
Frank Paliege . S . Gernot Schnaubelt
paliege@villingen-schwennigen.ihk.de, Telefon 07721 [ 922-121 Freiburg wenningen Bodensee- schnaubelt@ulm.ihk.de, Telefon 0731 /173-179
Th Wolf
avillin Oberschwaben

wolf@villingen-schwennigen.ihk.de, Telefon 07721 [ 922-141

Hochrhein-

: / i Bodensee Weingarten S
- , ® ' : .
g Hauptgeschiftsstelle @ gonsta
o Schopfheim —_— Kathrin Urban
sy | - , J\‘ - urban@weingarten.ihk.de, Telefon 0751 / 409-138
Sebastian Wiekenberg : Dr. Sénke Voss

sebastian.wiekenberg@freiburg.ihk.de, Telefon 07821 [ 27 03-680 voss@weingarten.ihk.de, Telefon 0751 [ 409-137
Philipp Klemenz
philipp.klemenz@freiburg.ihk.de, Telefon 07821 / 27 03-680

Sunita Patel

sunita.patel@konstanz.ihk.de, Telefon 07622 [ 3907-126

Die Technologietransferbeauftragten sind jeweils blau hervorgehoben.

IHRE ANSPRECHPARTNER VOR ORT

36 37



Notizen

Fiir den Inhalt und die Gestaltung der Seiten 12-35
sind die jeweils genannten IHKs verantwortlich.
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